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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

INTRODUCCION

El rescate del campo en el pais servird para erradicar la pobreza rural, disminuir la migracion
campesina hacia las principales ciudades, crear nuevos puestos de trabajo, consolidar las industrias
conexas a la actividad agropecuaria, reducir las importaciones y defender la seguridad agroalimentaria.
Por consiguiente, la transformacion de la ruralidad en Venezuela fortalecera la independencia econémica
y mejorard las condiciones de vida del pueblo.

Fue precisamente la problematica rural del pais lo que motivé a un investigador de raices campesinas
a escribir el presente trabajo, cuyo propdsito es ofrecer una orientacion tedrica que convierta a las
instituciones rurales del subsistema de educacion basica (preescolares, escuelas y liceos) en centros de
promocion de la estrategia propuesta por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA) denominada la Nueva Ruralidad. En consecuencia, las instituciones educativas del subsistema de
educacion basica son el principal instrumento para formar la conciencia y las competencias que guiaran
a la poblacién rural venezolana hacia el desarrollo.

La Nueva Ruralidad no ha llegado todavia a Venezuela; a pesar que parte de su contextualizacion
tedrica a la realidad latinoamericana fue realizada a principios de los noventa del siglo XX en territorio
nacional por Llambi, reconocido sociélogo que se desempefio como Profesor Titular Emérito del Instituto
Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC). Sin lugar a dudas, la mayor debilidad en la construccion
de la Nueva Ruralidad en el pais radica en la ausencia de una politica institucional sistematica que
impulse una actitud emprendedora en la poblacion rural. En ese sentido las instituciones educativas
juegan un papel determinante en la creaciéon de un movimiento campesino emprendedor.

Aunque seria imposible forjar la tan deseada Nueva Ruralidad con centros educativos caracterizados
por:a) cumplirunafuncién docente que se diferencia de laeducacion urbana unicamente enlaincorporacion
del area técnico-agropecuaria, cuando la realidad del campo es multidimensional; b) involucrar a las
comunidades solo en la solucién de los problemas operativos de las instituciones; y c) carecer de una
cultura investigativa transformadora. Solamente una reinvencion de la educacién rural convertira a las
organizaciones educativas en centros promotores del desarrollo. Por ello esta obra sugiere una teoria
educativa liberadora para la construccion de una Nueva Ruralidad en el campo venezolano desde la
praxis que le dé respuesta a esa preocupante situacion de la educacion rural en el pais.

Ahora bien, vale la pena destacar que no resulté facil crear una teoria educativa para la construccion
de una Nueva Ruralidad que se adecuara a las caracteristicas del campo venezolano. Ciertamente,
lo aqui escrito, implicé una ardua tarea creativa; cuya originalidad radica en el hecho de combinar la
experiencia del autor a lo largo de una década como investigador en el area con un riguroso ejercicio
dialéctico (consolidado en una Tesis Doctoral) en el cual las vivencias de los propios actores de la
educacion rural en Venezuela se contrastaron con los constructos Educacion Liberadora, Praxis y Nueva
Ruralidad. En consecuencia, partir de la propia realidad rural significé construir conocimiento bajo el
paradigma sociocritico en un dialogo que sistematizé la opinidn de los colectivos por medio de entrevistas
a profundidad, observacion participante y grupos focales.

Pese a la meticulosidad seguida por el escritor durante la labor investigativa, el lector se encontrara
con una redaccion didactica que tiene como intencion facilitar la aplicacion de una nueva teoria educativa
contextualizada al campo venezolano. De ahi que a la par de establecer los postulados para una
Educacion Rural Transformadora también se hace un esfuerzo por explicarlos detalladamente. De este
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

modo es posible precisar la solidez cientifica de los planteamientos, conocer la génesis que subyace
alrededor de la problematica educativa rural en el pais y lograr una comprensién general de la tematica.

La Nueva Educacion Rural propuesta aqui supone trascender los conceptos tradicionales de ruralidad,
integracion plantel-comunidad, gerencia, praxis pedagodgica, investigacion y docente. Por tal motivo,
dado que el libro pretende promover una cosmovision integral de la practica educativa rural sustentada
en la resignificacion de las categorias antes mencionadas, se redacté un discurso estructurado en ocho
capitulos a lo largo de los cuales se presentan los contenidos en un orden que va de lo abstracto a lo
concreto.

De acuerdo a la secuencia légica referida, la obra comienza con un capitulo | en el cual se explica
la génesis histérica de la problematica rural en el pais. Para ello se hace un recorrido cronoldgico del
desarrollo rural y la educaciéon en el campo venezolano desde la época prehispanica hasta las dos
primeras décadas del siglo XXI en una narrativa que culmina con el analisis de la legislacion educativa
vigente.

En el capitulo Il se tratan los fundamentos tedricos que constituyen la estrategia del desarrollo rural
latinoamericano denominada Nueva Ruralidad sugerida por el Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (planteamiento que se complementa con los lineamientos del plan de la patria 2013-
2019 vinculados a la transformacién del ambito rural nacional) para después revelar una interpretacion
contextualizada a la realidad venezolana del constructo Nueva Ruralidad y sus implicaciones generales
en el ambito educativo.

El capitulo Il aborda el pensamientofiloséfico y las teorias educativas que sustentan la Educacién Rural
Transformadora. Primero es analizada la postura filos6fica en la cual se combinan las categorias Dialéctica
y Praxis del marxismo con la Transdisciplinariedad de Basarab Nicolescu; para luego desarrollar las bases
pedagdgicas que ademas de ser consonas con la filosofia descrita se adecuan a las caracteristicas del
campo venezolano en un espacio destinado a las ideas de Simoén Rodriguez, la Educacion Liberadora,
teorias cognitivas, la teoria de las Inteligencias Multiples y la Bioneuroemocion.

Como se puede observar los capitulos I, Il y lll estdn dedicados a los aspectos abstractos de la
Educacion Rural Transformadora; pero del capitulo IV al VIII son atendidos los postulados especificos
de este enfoque educativo. Por lo tanto en el capitulo IV inicia la parte operativa de la teoria al proponer
una integracion de las instituciones educativas con las comunidades que permita convertir a las
organizaciones de educacién basica del campo en centros para la construccion de una Nueva ruralidad
donde capaciten a los campesinos, fortalezca la identidad rural, fomente la actitud emprendedora y
promueva la organizacién comunitaria.

La dimensién administrativa de la Educacién Rural Transformadora es desarrollada en el capitulo V
con un texto que repasa todos los enfoques de la administracién para culminar en un modelo de gerencia
educativa de caracter colectivo que integra los principios sociales consagrados en la carta magna con
las ultimas tendencias administrativas representadas por los paradigmas calidad total, Kaizem Gemba,
gestion del talento humano y el de las organizaciones inteligentes.

Corresponde al Capitulo VIsefalar los aspectos generales de la praxis pedagégica rural transformadora
e indicar su concrecion mediante las siguientes orientaciones: la teorizacion transformadora como una
practica continua y contextualizada, flexibilidad en la ejecucién del curriculo, pedagogia liberadora,
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

transdisciplinariedad, formacién integral, aprendizaje significativo, proceso dialégico, la autogestion,
educar en el marco de la actividad productiva, promover el trabajo colectivo, formacion del apego al
medio rural, principios de conservacion ambiental, actividades pedagogicas motivadoras basadas en las
potencialidades de los educandos, instaurar los valores de la Nueva Ruralidad venezolana, capacitacién
tecnologica, fomentar el capital cultural y trascender el aula de clases.

Con el objetivo de proporcionar al educador rural las competencias necesarias en la teorizacion
de su praxis, el capitulo VIl presenta una alternativa de investigacion que permite convertir la practica
pedagogica en teoria pertinente para el cambio educativo gracias a una metodologia en la cual se
combina la Investigacion Accién Participativa con la Hermenéutica. Este capitulo representa una guia
metodoldgica que pretende hacer de la investigacion un eje transversal de la educacion y del docente
un investigador.

Finalmente, el Capitulo VIII define el perfil del Nuevo Docente Rural quien representa la esencia de
una Educacion Transformadora para el campo venezolano por ser la personificacion de todas las ideas
expresadas en los siete capitulos anteriores. De esta manera concluye el libro en una sintesis en la cual
se expone la idea de un educador campesino que contagie a sus estudiantes la pasion hacia la ruralidad
y desempefie los roles de: promotor cultural, docente, lider comunitario, gerente, orientador, productor
agropecuario e investigador.

Sin mas preambulo queda en sus manos la teorizacién de un suefio impulsado por la sensibilidad
humana con el Unico deseo de convertir a las escuelas y liceos rurales en pilares de la soberania
agroalimentaria del pais. Lo verdaderamente trascendental se espera que lo hagan ustedes al materializar
estas palabras con una praxis colectiva transformadora que sea solidaria, libre, complementaria,
corresponsable, original, comprometida y autéctona.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Los tiempos prehispanicos

El desarrollo de las Naciones Indigenas prehispanicas en territorio venezolano fue desigual debido a
condicionantes ambientales y elementos culturales. A grosso modo, la caracterizacién econémica de los
pueblos indigenas asentados en lo que seria Venezuela es resumida por Arellano (1973) de la siguiente
manera “...Sedentarias y esencialmente agricultoras las tribus de los Andes; agricultores y comerciantes
los Caracas, navegantes y hombres de negocios los Caribes y Arauacos del Orinoco, dedicados a la
industria familiar, a la caza y la pesca otros,...” (p.376). Para ampliar la idea anterior se puede decir,
después de un minucioso analisis de Arellano (Ob cit) que las actividades econdmicas realizadas por los
indigenas eran:

1. Industrial: Tejidos, vasijas de barro, ceramica, collares, redes de pescar, articulos con oro, armas
(arcos y flechas), venenos, cesteria, licores, preparacion de medicinas, trabajos con nacar y joyeria con
perlas. Se cree que todas las comunidades realizaban tejidos; pero la elaboracion de vasijas, articulos
de oro y fabricacidon de barcos estaban al alcance de los pueblos mas desarrollados.

2. Agricultura: La mayoria de los pueblos alcanzaron un desarrollo agricola incipiente a pesar de
no contar con las herramientas modernas que los campesinos usan actualmente; sin embargo los
Timotocuicas (ubicados en la region andina) lograron un mayor avance en la actividad agricola de lo
cual sacaron provecho los espafioles en la colonia como lo evidencia el hecho que durante el siglo XVII
Mérida superaba en poblaciéon a Coro y Caracas. En aquel entonces los cultivos predominantes fueron
el maiz, la yuca, los frijoles, las papas, el aji, el cacao y el algodén.

3. Cria: Dada la abundancia de fauna los indigenas no necesitaban practicar frecuentemente la cria.
La actividad pecuaria se centraba basicamente en algunas aves usadas como mascotas que daban
la oportunidad de ser domesticadas, con excepcion de los Timotocuicas que si criaron roedores de
pequefo tamafio llamados picures con fines alimenticios y realizaban la Meliponicultura (produccién de
miel a partir de abejas Meliponas o sin aguijon).

4. Comercio: Existe evidencia material y registros de cronistas sobre mercados fijos en regiones
donde se daba un intercambio continuo de bienes entre los pueblos indigenas basicamente por medio
del trueque pues no existia una moneda universal entre todas las tribus. En algunas regiones si habia
mercancias con cierto valor de cambio apreciadas mas por sus caracteristicas de joyas tales como el oro,
perlas y articulos de nacar (circulares con un orificio en el centro) que cumplian la funcion de monedas.

Los parrafos precedentes demuestran que las naciones indigenas ubicadas en territorio nacional
durante el periodo prehispanico alcanzaron el desarrollo basico para garantizar |la subsistencia a través de
la caza, pesca, recoleccion, industria artesanal, agricultura, cria y comercio. En cuanto a la organizacién
de la produccion, cabe destacar que los primeros habitantes de Venezuela tenian entre sus practicas
sociales una forma de trabajo muy util denominada callapa o cayapa usada basicamente en tiempos
de cosechas que consistia en jornadas de trabajo colectivo en la que participaba toda la comunidad sin
recibir ningun pago por la jornada sino la alimentacién puesto que los cultivos eran distribuidos entre los
miembros de la tribu.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Educacion indigena prehispanica en territorio venezolano

Con seguridad resulta sorprendente para muchos el hecho que antes de la llegada de los espafioles
los primeros habitantes de lo que seria el territorio venezolano tenian un sistema educativo sélido con
elementos dignos de ser considerados en la construccion de cualquier teoria educativa rural actual. Esta
educacion indigena tuvo algunas diferencias entre los pueblos originarios determinadas por los niveles
de desarrollo en cada nacion. Guzman (1992) sefiala que a pesar de las disparidades técnicas, existen
aspectos comunes en el ambito educativo que se describen de manera general en el proximo cuadro:
Cuadro 1
Caracteristicas de la educacién indigena prehispanica en territorio venezolano

Aspecto Educativo Descripcion

Mujeres: A temprana edad se iniciaba la ensefianza de las funciones que cumplirian como
esposas; aprendian todo lo relacionado con la elaboracion de tejido (incluso fabricacion de
chinchorros), trabajar la ceramica, preparacion del casabe, entre otras.

Hombres: Se preparaban para la caza, pesca, cultivo, elaboracién de embarcaciones y la
guerra. En el caso de los hombres el éxito estaba determinado por el desarrollo de una
Formacion especializada en la | consolidada condicion fisica.

divisién del trabajo Piaches: Considerados magos adorados como dioses los cuales eran seleccionados de nifios
entre los diez o doce afios para ser formados rigidamente durante un lapso de dos afios por
los piaches adultos quienes al culminar el entrenamiento darian testimonio sobre el dominio
definitivo en los aprendices de los rituales magicos y los conocimientos de medicina natural
fundamentada en plantas.

Existia una educacion basica ejercida por la familia y comunidad desde la nifiez hasta la
La comunidad y familia como | adolescencia en la cual se ensefiaban de manera integral los aspectos religiosos, pautas
sistema educativo socioculturales y principales oficios.

Se inculcaban los valores de trabajo colectivo, distribucién comunitaria de los bienes
Axiologia de la educacién producidos, la propiedad colectiva, cooperacion, respeto tanto a la jerarquia religiosa como a
la autoridad de la tribu (cacique) y fidelidad a los mitos.

Todo se explicaba mediante los mitos que determinaban las acciones realizadas por los
Camino epistémico o miembros de las comunidades de alli que la educacién se fundamentaba en las tradiciones.
explicacién de la realidad. La ensefianza de los mitos les correspondia a los ancianos.

Los adultos asumian el rol docente quienes ademas de propiciar la adquisiciéon espontanea de
Los docentes conocimientos por parte de los nifios planteaban premeditadamente sesiones de aprendizaje,
orientaban y formaban religiosamente.

Consistia en el desarrollo de un aprendizaje activo de la persona mientras se realizaban
las actividades diarias de la comunidad en un sistema de ensefianza para la vida que tenia
claramente definidos los propésitos de la educacion, contenidos educativos, los roles tanto
del educador como de los educandos, criterios de evaluacion y técnicas de instruccion. Esta
educacion se fundamentaba en los siguientes principios:

1.- Social: Todo el colectivo constituian una comunidad educativa en la cual todos los
El método educativo aprendices tenian acceso a los mismos contenidos en un proceso caracterizado por la
socializacion, dialdgica y participacion.

2.- Vital y comunitaria: Los contenidos de ensefianza estaban conformados por experiencias
de las actividades productivas cotidianas y del medio ambiente.

3.- Integradora: Partiendo desde la cosmovisién mitica de la realidad se vinculaban la practica
con la comprension de la finalidad de cada accién.

4.- Permanente: A pesar de existir una educacion basica durante la nifiez la formacion se
extendia a lo largo de toda la vida con el propodsito de perfeccionar las competencias.

Nota: Cuadro elaborado con informacién tomada del texto «De una educacién comunitaria a una educacién de castas» por
C. Guzman, 1992.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Una vez conocidos los rasgos de la educacion indigena prehispanica en territorio venezolano
resefiados en el cuadro se puede asumir que son reivindicables en la actualidad para una educacion rural
transformadora: a) una formacion integral ejercida por la familia y la comunidad; b) el trabajo colectivo;
c¢) la cooperacién; d) la distribucion equitativa de la produccion; e) la comunidad como un sistema de
ensefianza en funcion de la vida; f) los contenidos educativos vinculados con las experiencias productivas
y el medio ambiente; g) promocion de la participacion; h) la dialdgica; i) el aprendizaje significativo; vy j)
su caracter permanente en lo que se refiere a las competencias.

La época colonial

Hablar de la colonizacion en América significa recordar probablemente el genocidio mas grande de
la humanidad. Nada mas los espafoles aniquilaron civilizaciones de importante desarrollo cultural: los
aztecas en México, Mayas en Centroamérica y los Incas en la Cordillera de los Andes. El sometimiento
fue inclemente, mataron, violaron a las mujeres, quemaron los poblados, desmantelaron templos
completos, tomé todo adorno corporal o amuleto y esclavizé a los indigenas. Todas estas atrocidades
fueron cometidas con el propésito de obtener el oro y la plata que necesitaba Espana para pagar sus
deudas.

Para Malavé (1974) la ilusibn que en un principio tuvieron los colonizadores del Nuevo Mundo
con respecto a la mineria desaparecié progresivamente un vez que estos se dieron cuenta de que la
existencia de metales y piedras preciosas no era tan abundante, claro después de haber asesinado y
esclavizado millones de indigenas. Entonces, los espafioles sustituyeron poco a poco la actividad minera
por la agropecuaria con la cual establecieron una nueva forma de explotacién denominada encomienda,
promulgada por Carlos V el 2 de agosto de 1530 que convirtié a los conquistadores en encomenderos
(predecesores del terrateniente o latifundista) quienes recibieron en consignacién de la corona lotes de
tierras con indigenas a su cargo para usufructuarlas a cambio del pago de tributos.

Con la encomienda los indigenas dejaron de ser esclavos y pasaron a ser servidumbre. A partir
de la real cédula del 2 de agosto de 1530 le correspondié ser esclavos a los negros traidos del Africa.
Paulatinamente se estableci6é en el pais una agricultura fundamentada en las plantaciones de Cacao
donde la encomienda de indigenas cederia espacio a la mano de obra esclava negra puesto que esta
ultima daba mayores rendimientos productivos; sustituyéndose asi, la figura del encomendero por la del
latifundista.

Lo antes expresado describe los cambios econémicos de mayor trascendencia durante los primeros
200 anos de la colonia que tuvieron entre sus caracteristicas el desarrollo de una actividad agropecuaria
con una produccion limitada que Unicamente garantizaba la subsistencia de los conquistadores en
Venezuela. Malavé (1974) habla de un relativo estancamiento en el cual la produccién agropecuaria
generaba poco excedente de capital para ser reinvertido en el pais; destinandose por esa razon, la
mayor parte de los ingresos al sostenimiento de las fuerzas de produccién y al pago de impuestos a la
corona.

Apunta Brito (1973) que la decadencia de la encomienda como fundamento de la actividad agricola
a mediados del siglo XVIII planted la necesidad de mejorar el rendimiento de la productividad en el
cacao, cafa y tabaco. Por ende se sustituy6 la hacienda colonial donde se explotaba un solo rubro, por
el sistema de plantaciéon colonial que combino los rubros tabaco y cacao, en la mayoria de los casos. El
desarrollo del sistema de plantacién daria un auge a la economia colonial venezolana que logré tener
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

una importante participacién en los mercados internacionales con el tabaco y sobre todo el cacao al
convertirse Venezuela en la principal productora de este rubro en Hispanoamérica. Sin embargo, los bajos
precios hacian que la mayor parte de los excedentes se los apropiaran los comerciantes exportadores
entre los que destacaba la compafia Guipuzcoana.

Ala par de la opinion antecedente Brito (1973) deja claro que hacia finales del siglo XVl el monopolio
ejercido por la compafiia Guipuzcoana era tan determinante que la Corona se vio obligada a sustituirla
por la Intendencia de Ejercito y Real Hacienda mediante la Cédula Real del 8 de diciembre de 1776
la cual procuraria contener el descontento generado por dicha compania en los blancos criollos. La
Intendencia ejecut6 acciones liberales y amplié la gama de rubros rentables en el pais a través de la
promocion de la cafia de azucar, afil y algodon. Esto permitidé un aumento de la produccién que solo
sirvié para incrementar la recaudacion de los impuestos que iban a las manos del Rey, quedandose asi
el excedente en Espana sin posibilidades de ser reinvertido en Venezuela.

Es importante senalar que en el periodo colonial se introduce la actividad ganadera en Venezuela
dentro de la cual resalté la explotacion bovina. La ganaderia vacuna aunque no figuré como un rubro
de exportacion en ese entonces porque los bajos volumenes de produccion satisfacian a duras penas
las necesidades internas del pais, si sirvid para sentar las bases de la produccidén pecuaria que existe
actualmente en el pais.

Educacién en la época colonial

Es indiscutible que durante la Colonia los reyes y la Iglesia Catdlica, luego de consolidar el control en
el Nuevo Continente, implementaron un conjunto de mecanismos con la finalidad de borrar la identidad
de los pueblos originarios y asimilarlos a la cultura occidental. De acuerdo a Baez (2008) la enajenacion
tuvo como principal componente el aspecto religioso; de hecho los espafioles consideraban la idolatria
de los salvajes (calificacién que dieron a los indigenas) una herejia y con la excusa de la evangelizacion
catdlica se levantaron las metropolis de la América Colonial sobre las ruinas de las principales ciudades
de las antiguas civilizaciones (caso de Ciudad de México).

Asevera Baez (ob. cit) que el imperio espafiol procuré borrar todo vestigio de la cultura prehispanica.
Se habla de la pérdida de mas de mil lenguas autéctonas de América, producto de la imposicién del
castellano. También fueron quemados la mayor parte de libros elaborados por las principales culturas
indigenas (denominados cédices) motivo por el cual ha sido necesario recurrir a las crénicas de los
conquistadores para poder conocer rasgos de las culturas precolombinas. Se eliminaron las expresiones
artisticas de las etnias y la corona espanola restringio la educacion, favoreciendo a los blancos, quienes
podian formarse bajo una doctrina educativa conservadora y escolastica. Cabe mencionar que en la
Colonia los negros africanos traidos como esclavos vivieron las mismas penurias de los indigenas.

En su obra Estacio y Cordido (1988) sefialan que entre los siglos XVI e inicios del siglo XIX la
iglesia catdlica fue el ente rector de la educacion en Venezuela. Las mencionadas autoras indican que
la primera experiencia de educacion escolar ocurrié en Coro durante el afio 1560 y corresponde a la
fundacion de una escuela elemental por parte del segundo Obispo de esa Dibcesis, Fray Pedro de
Agregada. Posteriormente el Ayuntamiento de Caracas delegd en 1592 en un pariente del Libertador,
también llamado Simon Bolivar, la responsabilidad de conformar un preceptorado de gramatica en la
formacioén primaria. Para el siglo VIl los principales cabildos del territorio junto a los dominicos crean
escuelas de primeras letras y en el siglo XVIII ocurrié el mayor desarrollo educativo de la colonia con el
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

establecimiento de la Real y Pontifica Universidad de Caracas que estuvo acompanado de una importante
proliferacion de escuelas primarias.

Segun Estacio y Cordido (1988) la educacion colonial que era un privilegio del cual solo podian
disfrutar los blancos se caracterizé por la preeminencia del elemento religioso, incoherencia en los
programas de estudio entre las distintas escuelas, uso del método deductivo, metodologia «magister
dixit» (el maestro lo ha dicho) e insuficientes escuelas a nivel nacional. Luego de conocer los rasgos del
sistema educativo colonial queda claro que parte del atraso venezolano tiene sus raices historicas en 300
afos de dominacion cultural del imperio espafiol en los cuales ademas de pretenderse desaparecer los
saberes se llevd a cabo una instruccion centrada en la teologia y gramatica que negaba el acceso tanto
al resto de las ciencias como a las tecnologias mas destacadas de la época. Es importante resaltar que
todo esto fue una politica sistematica de la corona para convertir a Venezuela en una colonia productora
de rubros agropecuarios; sin embargo no se puede negar que ese vinculo con los espafioles representa
en la actualidad una parte significativa de la diversidad cultural del pais.

El siglo XIX

En el periodo de la independencia la produccién agropecuaria fue devastada. Esto significé una
profunda crisis para la naciente Republica de Venezuela puesto que la economia nacional se sostenia
sobre los rubros agricolas y pecuarios heredados de la colonia. Esta situacion es descrita por Brito
(1973) en el proximo texto:

La guerra nacional de independencia desarticulo la produccion agropecuaria venezolana. No
hay documento publico de la época donde no exista una referencia a la miseria de los pueblos o el
encarecimiento de la mano de obra, especialmente esclavos, porque estos, en busca de su libertad,
se incorporaban indistintamente en cualquira de los ejércitos beligerantes; la agricultura y la cria fueron
destruidas por las acciones de guerra, y la necesidad de mantener ejércitos permanentes, el enorme
consumo de ganado vacuno, caballar y mular redujeron la ganaderia de 4 500 000 reses que habia en
1812 a 256 000 en 1823. Solamente Monteverde “saco mas de medio millén de pesos en ganados y
mulas de los hatos de los americanos”.

Los Valles de Aragua, Tuy y Caracas, la zona de Barlovento y las tierras bajas del
Lago de Valencia - en el periodo colonial, especialmente en el siglo XVIIl, asientos de una
prospera agricultura de plantaciones - , no tenian nada que exportar, y apenas si podian
satisfacer las necesidades elementales del mercado interior... (p.p.220-221).

De acuerdo a Brito (1973) en este periodo se consolidé el Latifundio (forma de produccién agropecuaria
que consiste en la concentracion de grandes extensiones de tierra en un duefo) gracias a la desigual
reparticion que el Gobierno Republicano hizo de las plantaciones expropiadas a los espafoles con la
cual se beneficiaron Unicamente los principales protagonistas de la gesta independentista. Por ello en
el plano econémico, la independencia representd un simple cambio en los propietarios de la tierra. Sin
desmeritar la soberania legada por los patriotas, fue en los primeros afos de la Republica cuando se
sentaron las bases para que el latifundismo perdurara en Venezuela hasta la actualidad.

En relacion con el latifundio es necesario dejar claro que afecta negativamente el desarrollo rural por
facilitar la concentracion de grandes extensiones de tierra en un duefio que al no poseer la capacidad de
convertirlas a todas en productivas deja ociosa una significativa porcion. Los paises donde prevalece el
latifundismo tienen una productividad baja dado a la inmensa cantidad de hectareas improductivas. En
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lugar del modelo latifundista se ha demostrado que genera mejores rendimientos nacionales la distribucién
de la tierra entre un mayor numero de campesinos que garanticen la explotacion de la extensiéon que
posea cada uno, lo cual ademas de incrementar la productividad incide también en la disminucion del
desempleo en los espacios rurales. Esta concepcion acerca de las implicaciones negativas del latifundio
la respalda Acosta (2009) quien considera que “...oprime a los pequefos propietarios de la tierra y
esclaviza a los trabajadores del agro; estanca el proceso ascendente de la economia y en nuestros
paises semicoloniales forma estrecha alianza con los capitales, mediatizadores...” (p.139).

La produccién agropecuaria mejoré significativamente de 1830 a 1848 tanto en la ganaderia como
en la actividad agricola. Al respecto Brito (1973) sefiala que “los historiadores venezolanos valoran
positivamente las relaciones econdmicas del estado usurero terrateniente en este periodo, y, de acuerdo
con las cifras mas conocidas, el balance, especialmente del comercio exterior, es aparentemente
favorable” (p. 235). Pero el citado autor usa el término aparentemente favorable debido a dos aspectos,
por un lado el cobro elevado de impuestos producto de las deudas que tenia el gobierno y por otra parte
la usura se apropiaba de una gran cantidad de los ingresos cuando cobraba los préstamos. Ademas,
entre 1840 y 1848 una crisis internacional del capitalismo de sobre produccion coincidié con la produccion
agropecuaria en descenso lo cual obligd a la importacion de granos (caraota, maiz y frijol).

En cuanto a la segunda mitad del siglo XIX Brito (1973) indica:

La estructura econdmica venezolana, en la quinta década del siglo XIX — y como
consecuencia de un proceso de desintegracion - sufre un cambio significativo: la desaparicion
de la mano de obra esclava, fendmeno que ya hemos presentado en paginas anteriores;
en la sexta década fue conmovida por una profunda guerra social (generalmente conocida
con los nombres de revolucion federal, guerra larga o guerra de los cinco afos), que influyo
sensiblemente en la vida institucional de la nacién y proyecto la sombra de sus principios
y de sus realizaciones a todo lo largo del siglo XIX. A partir de la octava década como,
resultado de la transformacién estructural del sistema capitalista mundial, comenzaron de
modo incipiente las inversiones de capital financiero en el pais (p.289).

Para Brito (1973) un elemento desfavorable en los ultimos cincuenta afios del siglo XIX fue la
consolidacion del latifundio a pesar que la Guerra Federal se debi6é en gran medida al levantamiento de
los campesinos contra los terratenientes. Sin embargo, al final solo cambio la tierra de godos oligarcas
a caudillos federales liberales. Como algo positivo en este periodo el mencionado autor reconoce que la
abolicién de la esclavitud significo un incremento en la productividad de las plantaciones razén por la cual
aumentaron las exportaciones de café y cacao.

Educacioén en el siglo XIX

La educacion en el periodo de la independencia fue una gran ilusion presente en el ideario y discursos
de los patriotas quienes coincidian con la visién expresada por Simén Rodriguez de formar un nuevo
republicano para la nacién y los postulados que establecié el Libertador en el Congreso de Angostura
(1819). A grandes rasgos se habla de una propuesta educativa incipiente fundamentada en la igualdad,
libertad, desarrollo productivo nacional, soberania y formacion integral de la persona. Aunque esto no se
concretd por la turbulencia del momento que impidié una consolidacion de las instituciones educativas
y la materializacién de todos los planteamientos esbozados los cuales si terminarian siendo de gran
utilidad posteriormente.
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Ciertamente las fechas 19 de abril de 1810 y 24 de junio de 1821 demarcaron lo que puede ser
considerado el periodo independentista de la historia del pais tal como lo sefialan Estacio y Cordido
(1988). Estas autoras al igual que muchos historiadores venezolanos asumen la independencia hasta
un poco mas alla de 1830 cuando se logra consolidar un proyecto nacional que sustituye toda la
superestructura politica en la cual se soportaba el régimen colonial para dar inicio propiamente a la
Venezuela Republicana.

De todos los gobiernos republicanos el Guzmancismo, segun indica Ochoa (s.f.), merece una
especial distincion en lo referido al ambito educativo. Guzman Blanco, conocido como un autdcrata
ilustrado que goberné a la nacién entre 1870 y 1888 fundd la escuela publica mediante el decreto del
27 de junio de 1870. Los principales logros de Guzman Blanco en el ambito educativo a lo largo de sus
28 afios de gobierno fueron: creacion del sistema educativo publico y gratuito, puso coto al control de la
iglesia catodlica sobre la educacion, garantizé la gratuidad de los estudios universitarios, creé el ministerio
de instruccion publica, fijé un impuesto con la finalidad de financiar la educacién, establecio estadisticas
educativas, constituyé la academia de lengua espafiola, inicid la ensefianza normalista e implanté la
educacion de adultos.

Ruralidad en el siglo XX

En las primeras tres décadas del siglo XX se origind la debacle de la Venezuela Agraria debido a la
nefasta combinacion entre una expansion del latifundismo gracias al régimen de Gémez y el inicio de la
explotacién petrolera a manos del capital internacional que para realizar las exploraciones se convirtié
en el gran latifundista del pais. La forma en que los ingresos producidos con la comercializacién de
los rubros agropecuarios disminuyen progresivamente hasta ser superados por las exportaciones de
hidrocarburos en 1926 se puede observar en el proximo cuadro:
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Cuadro 2

El Comercio Exterior de Venezuela entre 1911 y 1926 (en millones de Bolivares)

Anos Exportacion de café, cacao, ganado, Exportacion de asfalto y petroleo
cuero y otros

1911 116 1
1912 129 2
1913 150 3
1914 110 1
1915 120 2
1916 116 1
1917 118 2
1918 110 3
1919 256 3
1920 167 3
1921 122 12
1922 122 16
1923 128 29
1924 148 66
1925 193 137
1926 149 247
1927 163 281
1928 143 267
1929 185 594
1930 128 634

Nota: Cuadro elaborado con datos tomados de <<Historia econémica y social de Venezuela, Tomo II>> por

F. Brito, 1981.

El cuadro anterior demuestra la caida de la produccién agropecuaria que significd un progresivo
abandono del campo venezolano hasta llegar a 1960 cuando de acuerdo a datos aportados por Brito
(1981) la comercializacion de cacao y café tan solo representaron un 2% de las exportaciones totales
contra el 90% de los ingresos generados con la venta de petréleo ese mismo afo. Asi se consolidé de
forma definitiva el modelo monoproductor dependiente del petréleo en el pais. Esta situacion origind un
gran debate sobre la produccion agropecuaria nacional durante el Gobierno de Rémulo Betancourt que
llevo a la promulgacion de la Ley de Reforma Agraria, el 5 de marzo de 1960, cuyos principales objetivos
fueron establecidos en su articulo 1:

La presente ley tiene por objeto la transformacién de la estructura agraria del pais y la
incorporacion de su poblacion rural al desarrollo econémico, social y politico de la nacién,
mediante la sustitucion del sistema latifundista por un sistema justo de propiedad, tenencia
y explotacion de la tierra, basado en la equitativa distribucion de la misma, la adecuada
organizacion del crédito y la asistencia técnica integral para los productores del campo a fin
de que la tierra constituya para el hombre que la trabaja, base de su estabilidad econdémica,
fundamento de su progresivo bienestar social y garantia de su libertad y dignidad (De La
Plaza, 1973, p. 58).
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Se evidencia el caracter progresista de la mencionada ley en los ambitos econdmico, social e incluso
tecnoldgico. Sin embargo, su aplicacidon no representd mayores cambios en el desarrollo rural del pais.
Con respecto a los factores que impidieron la transformacion del campo en aquel momento, De la Plaza
(1964), de quien pudiera decirse que fue el gran artifice de la Reforma agraria de 1960, manifesto:

Contra la realizacién de la Reforma Agraria, contra la aplicacion de las disposiciones
fundamentales de la Ley de reforma Agraria, se han conjurado en un frente poderoso
desde los latifundistas, los grandes y medianos empresarios privados, los agentes de la
mediatizacion imperialistas, los burécratas al servicio de unos y otros hasta los pulperos y
prestamistas de los pueblos, “los camioneros” y demas individuos y sus organizaciones que
de una u otra manera se benefician con el mantenimiento de la estructura latifundista y de
las atrasadas relaciones de produccion y de intercambio comercial.

Puede afirmarse, para concluir, que las disposiciones esenciales de la Ley de Reforma
Agraria no han sido aplicadas por los organismos expresamente designados para el efecto,
no ha sido porque en ellas existieran deficiencias, como lo han aducido, sino porque esos
organismos han actuado dirigidos por una politica conscientemente planificada para impedir
la transformacion de la estructura agraria del pais... (p.15).

Con la llegada al poder del presidente Hugo Chavez en el afio 1999 se replanted la discusién del
desarrollo rural venezolano ante los bajos saldos alcanzados en casi 40 afios de aplicacion de la Reforma
Agraria. El resultado de dicha revision fue la Ley de Tierras y Desarrollo Agrario del 13 de noviembre de
2001 que se circunscribio dentro del movimiento denominado Nueva Ruralidad calificado por algunos
como la segunda reforma agraria en Latinoamérica, la cual es objeto de estudio en el proximo capitulo.

La educacion rural en el siglo XX

La educacion rural pas6 de ser la gran ausente en la primera década del siglo XX a la institucion
publica con mayor presencia en el campo venezolano para 1960. Sin embargo, la carencia de un proyecto
nacional realmente comprometido con el desarrollo de los espacios rurales fue una de las causas por
las cuales muchos de los que se incorporaban en el sistema educativo abandonaron las comunidades
campesinas. Este crecimiento experimentado por la educacion rural venezolana en el siglo XX se puede
observar cronolégicamente en el cuadro 3.
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Cuadro 3
La educacion rural venezolana en el siglo XX

Presidente Aportes para el desarrollo de la educacién rural
Juan Vicente Gémez 1912: Creacion en el ambito urbano y rural de las escuelas con un docente (unidocente).
(1908-1935) 1932: Fundacion de las primeras escuelas rurales con programas adecuados a la realidad

de cada espacio.
1933: Ejecucién de los primeros programas para el medio rural.

Eleazar Lépez Contreras 1937: Creacion en 10 estados de las misiones rurales conformadas por un director,
(1935-1941) higienista, manualista y agricultor que formarian itinerariamente en cada entidad.

1938: Fundacion de la primera escuela normal rural El Macaro.

1940: Aprobacién de una Ley Organica en la cual se diferencia entre educacion urbana
y rural.

1941: Reglamento para las escuelas rurales.

Isaias Medina Angarita 1943: Creacion de las primeras seis escuelas granjas en Venezuela.
(1941-1945)

Rémulo Betancourt 1958: Expansién de la matricula.
(1945-1948) 1960: Producto de la Reforma Agraria se crea las Escuelas Técnicas en el campo para
(1959-1964) tratar de modernizar al campo.

Nota: Cuadro elaborado con informacién tomada del Libro «La Educacién Rural en Venezuela» por J. Nunez, 2010.

Pese a los notables avances en la ensefianza de las ciencias y la alfabetizacién no sirvi6 de mucho
la inversion que hizo el Estado venezolano en la Educacion rural durante el siglo XX si a final de cuentas
el modelo Neocolonial impuesto por Occidente acabé con una parte importante de la cultura venezolana,
implanté un sistema educativo orientado a la capacitacion técnica necesaria en la explotacién petrolera
y propicio el éxodo campesino. El Neocolonialismo aunque no recurrié al genocidio; uso mecanismos de
dominacion tan efectivos como los espafioles e incluso cuenta en su registro con numerosas masacres
de campesinos, obreros, religioso y luchadores populares. En este periodo la feroz transculturizacion se
caracterizé por la promocion del pensamiento dominante a través de un curriculo educativo calificado de
Euro centrista y la alineacion de la colectividad por parte de los medios de comunicacion.

El problema del campo en la actualidad

El desarrollo rural del pais desde la colonia hasta la actualidad ha estado limitado por los intereses del
capital internacional y el latifundio. Ambos factores junto al modelo rentista petrolero ocasionaron pobreza
y bajo rendimiento productivo en el campo. Ahora bien, la ruralidad venezolana actual se configuré en las
tres etapas descritas a continuacion: a) prehispanica, a pesar de usarse mecanismos rudimentarias los
indigenas lograban satisfacer sus necesidades, fue autbnoma de cualquier injerencia internacional y se
manejo bajo un esquema de distribucion colectiva de la tierra; b) Venezuela Agropecuaria (conquista-1926)
sistema de produccion latifundista, profunda desigualdad social y los excedentes generados por las
exportaciones no fueron reinvertidos internamente puesto que la mayor parte de estos se los apropiaron
las potencias econdmicas de turno; y c) Venezuela petrolera (1926-actualidad) consolidaciéon del
latifundio, establecimiento del modelo monoproductor dependiente de la renta petrolera que acabé con
la produccién rural y una actividad agropecuaria de puerto (importacion de alimentos).
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Dos aspectos que han limitado el desarrollo nacional en las Ultimas décadas a raiz de la consolidacion
del modelo rentista petrolero son la dependencia agroalimentaria y el abandono del campo. Precisamente,
en funcién de recuperar el sector rural, el gobierno del Presidente Hugo Chavez Frias aplicé un conjunto
de politicas enmarcadas en la estrategia conocida como Nueva Ruralidad. Sin embargo, en la practica, la
implementacion de la Nueva Ruralidad resulté mas dificil de lo que parecia, debido a la necesidad de una
estructura institucional que ademas de estar presente en todos los poblados campesinos del pais posea
las condiciones necesarias para promover sistematicamente una nueva realidad del campo.

Por su parte, el gobierno del presidente Nicolas Maduro reconocio el sitial que merece el sector
agropecuario en el desarrollo nacional al incorporar dentro del plan de la patria 2013-2019 el objetivo
nacional 1.4 el cual establece “lograr la soberania alimentaria para garantizar el sagrado derecho a la
alimentacion de nuestro pueblo”. Pero a pesar del esfuerzo gubernamental ha sido dificil romper con mas
de noventa anos de tradicion petrolera que contindan limitando el sector rural al favorecer la importacién
de rubros agropecuarios sobre la protecciéon de la producciéon nacional. Aunado a la condicién de
monoproductor petrolero del pais hoy en dia el problema mas grave del campo probablemente sea el de
seguridad el cual restringe los esfuerzos de los campesinos quienes estarian dispuestos a incrementar
la produccién sin financiamiento dado que actualmente en Venezuela uno de los mejores negocios es la
actividad agropecuaria siempre y cuando se proteja al productor de la delincuencia.

La educacion rural venezolana del siglo XXI, un proyecto en construccion

Una vez conocida la historia que determiné la situacion actual del campo venezolano y su
problematica educativa es el momento oportuno para presentar el marco legal vigente en el cual se
circunscribira la Educacion Rural Transformadora. Por tal razén, es obligatorio analizar la Constitucion
de la Republica, Ley Organica de Educacion (LOE), Ley del Plan de la Patria 2013-2019 y el Curriculo
Bolivariano. Siguiendo un orden jerarquico es conveniente iniciar este analisis juridico con la Constitucién
(1999) que con respecto al hecho educativo establece en su articulo 102:

...La educacién es un servicio publico y esta fundamentada en el respeto a todas las
corrientes de pensamiento, con la finalidad de desarrollar el potencial creativo de cada ser
humano y el pleno ejercicio de su personalidad en una sociedad democratica basada en la
valoracion ética del trabajo y la participacion activa, consciente y solidaria en los procesos
de transformacién social consustanciados con los valores de la identidad nacional y con una
vision latinoamericana y universal...

De lo citado se puede identificar con claridad que actualmente existe la oportunidad para construir una
educacion liberadora basada en la democracia, en la participacion y respeto de la diversidad (ideoldgica,
religiosa, género y ética) cuyo propdsito sea propiciar un cambio social que responda a las necesidades
del pueblo y la realidad cultural del pais. Estas ideas facilitan el desarrollo de una practica educativa
contextualizada y transformadora. Por otra parte en cuanto al desarrollo rural la Constitucién sefiala:

Articulo 306: El estado promovera las condiciones para el desarrollo rural integral, con el
propdsito de generar empleo y garantizar a la poblacién campesina un nivel adecuado de
bienestar, asi como suincorporacion al desarrollo nacional. Igualmente fomentara la actividad
agricola y el uso 6ptimo de la tierra mediante la dotacion de las obras de infraestructura,
insumo, créditos. Servicios de capacitacion y asistencia técnica.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Lo mencionado anteriormente evidencia que las condiciones juridicas y politicas para una Nueva
Ruralidad estan dadas. La concepcion integral de desarrollo del campo segun lo indicado en la Constitucion
implica el incremento de la productividad, distribucion justa de las tierras, mejorar las condiciones de vida,
servicios publicos adecuados y uso de la tecnologia. Al vincular los fundamentos del &mbito educativo
con los referentes al desarrollo rural que aparecen en la carta magna se identifica la urgente necesidad
de una Educacion Rural Transformadora que propicie esos rasgos de la Nueva Ruralidad expresados
en el articulo 306 de la Constituciéon y promueva la seguridad agroalimentaria planteada en el articulo
305 de la misma que pauta “El estado promovera la agricultura sustentable como base estratégica del
desarrollo rural integral, a fin de garantizar la seguridad alimentaria de la poblacién...”

También la Ley Organica de Educacion (LOE) reconoce la necesidad de fortalecer el desarrollo del
campo venezolano cuando convierte a la educacién rural en una modalidad del sistema educativo con
caracteristicas particulares. De hecho, la LOE propicia las oportunidades para construir una Educacién
Rural Transformadora en su articulo 29 el cual indica textualmente:

La educacion rural esta dirigida al logro de la formacion integral de los ciudadanos en sus
contextos geograficos; asi mismo, esta orientada por valores de identidad local, regional
y nacional para propiciar, mediante su participacion protagénica, el arraigo a su habitat,
mediante el desarrollo de habilidades y destrezas de acuerdo con las necesidades de la
comunidad en el marco del desarrollo endégeno y en correspondencia con los principios de
defensa integral de la nacién...

Por su condicién sui generis, la educacion rural debe fomentar los valores requeridos en la formacion
de un campesino comprometido con el desarrollo de una sociedad justa. En este sentido, la axiologia
general de la educacion venezolana, cuyo proposito es la creacion del nuevo republicano, sirve
perfectamente para consolidar la estructura moral de la poblacién campesina tal como lo expresa el
articulo 3 de la LOE de la siguiente forma:

...Se consideran como valores fundamentales. El respeto a la vida, el amor y la fraternidad,
la convivencia armoénica en el marco de la solidaridad, la corresponsabilidad, la cooperacion,
la tolerancia y la valoracion del bien comun, la valoracién social y ética de trabajo, el respeto
a la diversidad propia de los diferentes grupos humanos.

Otro tema vital en la construccion de una Educacion Rural Transformadora es la participacion
comunitaria en el hecho educativo sobre lo cual la LOE en su articulo 6 numeral 4 estipula la responsabilidad
que tiene el estado de promover “relaciones de cooperacién, solidaridad y convivencia entre las familias,
la escuela, la comunidad y la sociedad, que facilite las condiciones para la participacion organizada en
la formacion, ejecucion y control de la gestién educativa”. Lo antes sefialado hace corresponsables de la
educacion a las familias, organizaciones comunitarias del poder popular, comunidad educativa e incluso
a la empresa (publica y privada) del modo que se detalla en el cuadro 4.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Cuadro 4
Corresponsables de la educacion

Corresponsable Responsabilidades con la Educacion

Las familias Las familias tienen el deber, el derecho y la responsabilidad en la orientacién y formacién de
principios, valores, creencias, actitudes y habitos en los nifios, nifias, adolescentes, jovenes,
adultos y adultas, para cultivar el respeto, amor, honestidad, tolerancia, reflexion, participacion,
independencia y aceptacion (LOE, Art. 17).

Organizaciones comunitarias | Los consejos comunales, los pueblos y comunidades indigenas y demas organizaciones sociales

del poder popular de la comunidad, en ejercicio del Poder Popular y en su condicién de corresponsables de la
educacion, estan en la obligacion de contribuir con la formacion integral de los ciudadanos y las
ciudadanas, la formacion y fortalecimiento de sus valores éticos, la informacion y divulgacion
de la realidad histérica, geografica, cultural, ambiental, conservacionista y socioeconémica de
la localidad, la integracion familia-escuela-comunidad, la promocion y defensa de la educacion,
cultura, deporte, recreacion, trabajo, salud y demas derechos, garantias y deberes de los
venezolanos y venezolanas, ejerciendo un rol pedagégico liberador para la formacién de una
nueva ciudadania con responsabilidad social (LOE, Art. 18).

Comunidad educativa La comunidad educativa es un espacio democratico, de caracter social comunitario, organizado,
participativo, cooperativo, protagonico y solidario. Sus integrantes actuaran en el proceso de
educacion ciudadana.... A tales efectos:

1. La comunidad educativa esta conformada por padres, madres, representantes, responsables,
estudiantes, docentes, trabajadores administrativos y trabajadoras administrativas, obreros y
obreras de las instituciones y centros educativos, desde la educacion inicial hasta la educacion
media general y media técnica y todas las modalidades del subsistema de educacion basica.
También podran formar parte de la comunidad educativa las personas naturales y juridicas,
voceros y voceras de las diferentes organizaciones comunitarias... (LOE, Art. 20).

Empresas publicas y ...estan obligadas a contribuir y dar facilidades a los trabajadores y las trabajadoras para su

privadas formacion académica, actualizacion, mejoramiento y perfeccionamiento profesional; asi mismo,
estan obligadas a cooperar en la actividad educativa, de salud, cultural, recreativa, artistica,
deportiva y ciudadana de la comunidad y su entorno (LOE, Art. 22).

Nota: Tomado de la «Ley Organica de Educaciony, 2009.

El principal instrumento de la legislacion educativa venezolana plantea un conjunto de directrices que
resultan muy Utiles en una educacion rural transformadora entre las cuales se encuentran:

1. Fortalecimiento de la cultura del popular “a partir del enfoque geo histérico con conciencia de
nacionalidad y soberania, aprecio por los valores patrios, valorizacién de los espacios geograficos y de
las tradiciones, saberes populares, ancestrales, artesanales y particularidades culturales de las diversas
regiones del pais” (LOE, Art.15).

2. Fomento de la bioética con una “conciencia ecoldgica para preservar la biodiversidad y socio
diversidad, las condiciones ambientales y el aprovechamiento racional de los recursos naturales” (LOE,
Art. 15).

3. Especializacion a través de “politicas de desarrollo humanistico, cientifico y tecnolégico, vinculadas
al desarrollo endégeno productivo y sustentable” (LOE, Art.15).

4. Elevar “la capacidad de abstraccion y el pensamiento critico mediante la formacion en filosofia,
I6gica y matematicas, con métodos innovadores que privilegien el aprendizaje desde la cotidianidad y
experiencia” (LOE, Art.15).
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

5. Uso de una didactica “centrada en los procesos que tienen como eje la investigacion, la creatividad
y lainnovacion, lo cual permite adecuar las estrategias, los recursos y la organizacién del aula a partir de
la diversidad de interese y necesidades” (LOE, Art.14).

Sin lugar a dudas la LOE garantiza las condiciones legales para implantar una Educacion Rural
Transformadora al delinear claramente directrices en cuanto al resguardo de la identidad cultural,
sustentabilidad, desarrollo endégeno, integracion de los centros educativos con la comunidad y formacion
integral del nuevo campesino.

De igual modo el Plan de la Patria 2013-2019 sirve de guia para la Educacién Rural Transformadora
en lo que respecta a:

1. Formacion del campesino: “1.4.6.6. Fortalecer el acceso a los programas y proyectos de educacion
al productor...” (p. 9).

2. Educacion Liberadora: “2.2.12.1. Desarrollar en el Curriculo Nacional Bolivariano los contenidos
de la educacion integral y liberadora con fundamento en los valores y principios de la patria” (p.13).

3. Educacion pertinente: “2.2.12. Continuar garantizando el derecho a la educacién con calidad y
pertinencia, a través del mejoramiento de las condiciones de ingreso, prosecucién y egreso del sistema
educativo” (p.13).

4. Investigacion: “2.2.12.8. Desarrollar programas y proyectos de formaciéon —investigacion que den
respuestas a las necesidades y potencialidades productivas para el proyecto nacional”’ (p.13).

5. Uso de nuevas tecnologias:

1.5.3.2. Garantizar la democratizacién y apropiacién del conocimiento del pueblo en
materia de equipos electrénicos y aplicaciones informaticas en tecnologias libres a través
de programas educativos en los centros universitarios, técnicos, medios y ocupacionales.
1.5.3.4. Desarrollar una politica integral que impulse la creaciéon de centros tecnoldgicos
en centros educativos, universitarios, técnicos medios que garanticen procesos formativos
integrales y continuos en materia de equipos electrénicos y aplicaciones informaticas en
tecnologias libres y estdndares abiertos (p.10).

Para sentar las bases legales del cambio educativo en el campo venezolano es obligatorio reconocer
la pertinencia del Curriculo Nacional Bolivariano (CNB) cuya principal fortaleza es haber sido disefado
mediante consultas a los diversos sectores de la sociedad venezolana. Por esto hoy se habla de desarrollo
curricular en lugar de curriculo pues el Ministerio de Educacién plantea la construccién curricular como
un proceso continuo que interpreta la dinamica social bajo una visién socio critica contextualizada.

Es indudable que cada curriculo pretende instaurar un modelo social al inculcar las pautas morales
para una determinada sociedad en la poblacion. Sin embargo, gran parte de la ultima estructuracion
curricular venezolana emergio de la participacion del pueblo; este aspecto marca una diferencia notable
con las sociedades occidentales donde las orientaciones educativas son impuestas a los sectores
populares por las clases dominantes a través de las instituciones escolares del Estado.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Ese deseo transformador de los venezolanos expresado en el CNB se debe adecuar a los espacios
rurales mediante una propuesta educativa en la que se integren tendencias novedosas con las ideas
de Simon Bolivar, Simén Rodriguez y Paulo Freire. Por tal razén en el funcionamiento operativo de
la Educacién Rural Transformadora venezolana juegan un papel relevante los ejes integradores y el
perfil del docente establecidos por el CNB. Gracias a los ejes integradores se pueden contextualizar los
contenidos educativos al campo venezolano de acuerdo a las areas tematicas: ambiente y salud integral;
interculturalidad; tecnologias de la informacién y comunicacién; y trabajo liberador. Con relacién a las
aptitudes del educador rural el punto de referencia obligatorio es el perfil general del docente definido en
el CNB el cual estipula un profesional con las competencias mencionadas a continuacion:

1.Guiar y orientar la educacién de los y las estudiantes.

2.Tener unaformacion profesional y académica; asi como disposicion para atender la formacién

del y la estudiante en cualquiera de los grados o afos de los distintos subsistemas.

3.Atender diferenciadamente las potencialidades de los y las estudiantes, a partir del

diagndstico.

4.Organizar el trabajo con los y las estudiantes con necesidades educativas especiales,

garantizando su integracion al sistema regular.

5.Asesorar y dirigir el desarrollo del sistema de actividades y procesos de la organizacion

estudiantil, favoreciendo la autogestion y la capacidad de organizacién colectiva.

6.Dirigir las reuniones con las familias de los y las estudiantes.

7.Participar en las reuniones técnico-docentes, con la finalidad de coordinar las acciones

pedagogicas curriculares.

8.Promover el trabajo colectivo y solidario en las y los estudiantes

9.Promover la orientacion profesional y formacion vocacional.

10.Mantener el seguimiento del aprendizaje y la formacion de los y las estudiantes.

11.Coordinar con las instituciones intersectoriales acciones conjuntas en las que participen los

y las estudiantes, para impulsar el desarrollo sustentable y sostenible.

12.Velar por el equilibrio afectivo y emocional de los y las estudiantes.

13.Propiciar un ambiente acogedor, abierto y de confianza.

14.Utilizar diferentes estrategias para el desarrollo y la evaluacion de los procesos de

ensefianza y aprendizaje, a fin de optimizar el tiempo y los recursos disponibles.

15.Poseer una actitud democratica y socializadora, con conviccion de libertad, responsabilidad

y respeto hacia los y las estudiantes como seres sociales.

16.Manifestar capacidad de innovacion y creatividad.

17.Garantizar una comunicacion eficaz, desarrollando la capacidad de escucha.

18.Promover la investigacion como proceso fundamental en la ensefianza y aprendizaje.

19.Propiciar el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC's).

20.Conocer integralmente la comunidad, atendiendo no solo la labor pedagégica sino la social.

21.Poseer principios éticos solidos expresados en una auténtica vivencia de valores, a pesar

de los cuales, utilizando estrategias metodoldgicas, contribuir a la formacién de valores de
los y las estudiantes.

22.Fomentar el desarrollo de habitos, normas de comportamiento y valores sociales, como

parte del proceso de formacién de los y las estudiantes.

23.Asumir como categoria la originalidad y la creatividad, trascendiendo en el ahora para la

independencia critica y para la toma de conciencia en el plano de las relaciones con otros
seres humanos y con el mundo (Ministerio del Poder Popular para la Educacion, 2007,
pp-58-60).
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Con el perfil docente descrito en el CNB, caracterizado por proponer un educador integral, quedan
sentadas las bases juridicas de la Educaciéon Rural Transformadora; cuya viabilidad politica esta
garantizada en el pais gracias a una legislacion educativa de alto contenido social en la cual se promueve

la productividad econdmica.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

La nueva ruralidad como estrategia para el desarrollo del campo en
Latinoamérica

Hoy en dia el campo es objeto de una revalorizacién ante la escasez mundial de alimentos y el colapso
de los centros urbanos. Por este motivo, organismos comprometidos con el desarrollo se encuentran
impulsando politicas orientadas a cambiar la realidad rural. Tal es el caso del Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA) con la propuesta de la nueva ruralidad cuyo fin es promover
una transformacién del campo en Latinoameérica en la cual se considera lo rural mas alla de criterios tan
simples como los establecidos por la ya desaparecida Oficina Central de Estadistica (OCEI) que durante
la ejecucion del censo de 1990 planteaba:

Para la definicion de las areas se adopté el criterio demografico-cuantitativo basado en la
agrupacion de las localidades o centros poblados de acuerdo a su tamafio poblacional.

El area urbana comprende las localidades o centros poblados con una poblacién de 2.500 y
mas habitantes y la rural las de menos de 2.500 habitantes; incluyendo poblacion diseminada
(p-XXI1I).

El criterio demografico-cuantico indicado arriba es insuficiente para comprender la realidad
multidimensional del campo latinoamericano. Por ello es imprescindible ver lo rural desde una perspectiva
diferente tal como lo sugiere el IICA (2000) en su documento titulado la Nueva Ruralidad que indica:

Es un hecho contundente que el escenario rural en los paises americanos ha venido
evolucionando, enfrentdndonos hoy a un nuevo escenario rural, basado en un caracter
territorial, que permite visualizar los asentamientos humanos y sus relaciones en un
continuo rural-urbano expresado, entre otros aspectos, en el desarrollo progresivo de
actividades no agricolas en el medio rural. Profundas innovaciones han ocurrido en este
campo observandose nuevas orientaciones productivas como el cultivo de bioenergéticos,
plantas medicinales, artesanias, turismo rural, forestacion, agricultura organica, agricultura
sostenible, granjas de especies menores, empresas de servicios rurales y una mayor
integracion de la cadena productiva y comercial con expresiones organizativas y comercial
en el campo, la ciudad y el extranjero.

El texto del IICA citado antes evidencia que la Nueva Ruralidad es una realidad en el campo
Latinoamericano cuyos elementos determinantes son: la relaciéon de los aspectos concretos que
constituyen cada territorio con el uso pertinente de nuevas tecnologias, la vinculacién complementaria
del campo con las ciudades y la realizacidon de actividades productivas no tradicionales en los espacios
rurales. Esa Nueva Ruralidad hispanoamericana se caracteriza por:

...a) aumento de la produccion, la productividad y la seguridad alimentaria; b) combate de
la pobreza para buscar equidad; c) preservacion del territorio y el rescate de los valores
culturales para fortalecer la identidad nacional; d) desarrollo de una nueva cultura agricola
y rural que permita la conservacion de la biodiversidad y los recursos naturales; e) aumento
de los niveles de participacion para fortalecer el desarrollo democratico y la ciudadania
rural; f) desarrollo de acciones afirmativas para viabilizar y apoyar la participacion de las
mujeres, habitantes de los primeros pueblos (indigenas) y jévenes, en el desarrollo nacional
desde lo rural ( p.8).
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Unaruralidad latinoamericana con las caracteristicas descritas supone una transformacion estructural
del campo que imbrica mediante una planificacién rural territorial contextualizada un conjunto de cambios
profundos en los ambitos econémico, politico, tecnolégico, social, cultural, educativo, ambiental e
institucional.

Esta concepcion de una Nueva Ruralidad originada en Europa alrededor del afio 1990 la conforman
segun Llambi y Gouveia (1997) dos vertientes de la sociologia rural distinta pero coincidente en algunos
aspectos. Una encabezado por Phil McMichael que es un neo marxista quien basa su analisis en la
incidencia de los proyectos politicos de re-regulacion y restructuracion institucional mundial de una
élite de poder global en las transformaciones rurales. La otra, de corte postmodernista cuyo principal
representante es Norman Long, enfatiza el lugar de los significados que para los agentes locales
asumen los procesos de globalizacién y otorga primacia al papel de dichos agentes en la explicacion
de los cambios en los estilos de vida de las comunidades rurales. A su vez el enfoque de Norman
Long debe mucho a las dos tendencias siguientes: a) al pensamiento posestructuralista de Giddens que
considera la capacidad cognoscitiva de los actores quienes son capaces de involucrarse activamente en
la construccion del entorno haciendo uso tanto de la informacién como de los recursos que estan a su
alcance; y b) al construccionismo social de Bourdieu, Callon y Lautor.

La Nueva Ruralidad no es una categoria extrafia ni desvinculada de la realidad venezolana puesto
que parte de su contextualizacién en Latinoamérica se fundamenta en los aportes hechos por Llambi
mientras fue profesor del Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC). En un trabajo
Llambi y Pérez (2007) sefalan que La Nueva Ruralidad consiste en “...una agenda de investigacion
interdisciplinaria e interinstitucional sobre las relaciones entre los macro procesos globales y los procesos
territoriales y, a mas largo plazo, con el propésito de contribuir a una actualizacién critica de la sociologia
rural latinoamericana’(p.39). Bajo el criterio de Llambi y Pérez (2007) entonces se puede asumir a la
Nueva Ruralidad como una visioén integral para reinterpretar la realidad del campo de una forma distinta
a las tradicionalmente usadas en la sociologia rural.

No obstante la Nueva Ruralidad puede ser asumida de dos formas; mientras Luis Llambi la considera
una vision que permite interpretar lo rural, el [ICA la define como la estrategia para el desarrollo de la
ruralidad Latinoamericana en la cual lo rural es un espacio regional con una planificacion integral donde
se vinculan diversos centros poblados de distintas magnitudes en una economia que desde el impulso
generado por la produccion agropecuaria activa los sectores secundario y terciario. Esta concepcion
integral del IICA, ilustrada en el gréfico 1 deja atras la precariedad del campo e impulsa un desarrollo de
las comunidades campesinas fundamentado en la equidad, sustentabilidad, productividad, calidad de
vida, presencia de la tecnologia, preservacion de la identidad cultural y desarrollo enddgeno.
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Gréfico 1. Elementos Generales de la Nueva Ruralidad. Elaborado con Informacién tomada de La Nueva
Ruralidad, IICA, 2000, San José.

Ciertamente el ICA va mas alla de lo interpretativo y le da finalmente un sentido operativo a la Nueva
Ruralidad al convertirla en el afio 2000 en la gran macro estrategia para el desarrollo del campo en América
Latina que se debe implementar circunscrita a la realidad de cada espacio con una planificacién integral
orientada por los principios: (a) sustentabilidad, (b) preservacion del capital social, (c) fortalecimiento
de la democracia y la ciudadania, (d) crecimiento econémico con equidad y (e) el desarrollo humano
como objetivo central. La forma de concretar estos cinco principios es a través de las siguientes trece
estrategias también establecidas por el IICA:

1. Reduccion de la pobreza.

2. Planificacion integral territorial.

3. Desarrollo del capital social.

4. Fortalecimiento de la economia multisectorial (desarrollo de los tres sectores de la economia
desde el primario, pasando por el secundario y hasta el terciario).

5. Fomento de la competitividad y de la eficiencia productiva.

6. Profundizacién de la descentralizacion y desarrollo institucional.

7. Formulacion diferenciada de politicas circunscritas en la realidad de cada espacio rural.

8. Ampliacién de las oportunidades de acceso para activos productivos a todos los sectores con el fin
de propiciar la equidad (mujeres, indigenas, jévenes y otros).

9. La participacion como el principal instrumento para el desarrollo politico-social e institucional
territorial.

10. Incorporacion de la dimension ambiental en el desarrollo y el manejo sostenible de los recursos
naturales y ecosistemas fragiles.

11. Tratamiento de los desastres naturales.

12. Estrategia laboral rural.

13. Articulacién del desarrollo rural con la mundializacion.

Aunado a las directrices sefialadas anteriormente es pertinente integrar la Nueva Ruralidad con la
Teoria del Desarrollo Endégeno que segun el Ministerio de Comunicacién e Informacion (2004) es
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“...un modelo socioeconémico en el que las comunidades desarrollan sus propias propuestas es decir,
el liderazgo nace en la comunidad y las decisiones parten desde adentro de la comunidad” (p.4). Con
respecto a este enfoque el expresidente Chavez hizo mencién en diversas ocasiones a planteamientos
de Vazquez (1999) catedratico espafiol para quien el Desarrollo Endégeno ocurre “cuando la comunidad
local es capaz de utilizar el potencial de desarrollo y liderar el proceso de cambio estructural” (1999,
p.52).

Los cinco principios y trece estrategias del IICA (2000) mas el Desarrollo Endégeno son en la
actualidad las principales orientaciones para construir una Nueva Ruralidad en la regiéon que signifique
la consolidacion definitiva del desarrollo humano sustentable y el incremento de la productividad bajo un
modelo en el que se integren de manera pertinente los avances tecnoldgicos externos con los saberes
populares. Si las potencias mundiales alcanzaron la prosperidad rural por esta via, entonces igualmente
los paises latinoamericanos pueden lograrlo siempre y cuando se rompan las relaciones de dependencia
neocoloniales que han convertido a muchas naciones hispanoamericanas en simples productoras de
materia prima sin un sector industrial sélido.

La nueva ruralidad en la Venezuela del siglo XXI

Luego de analizar las principales orientaciones teéricas que sustentan la Nueva Ruralidad es
necesario incorporar la apreciacion que tienen los actores sociales del campo venezolano al respecto
para hacer un planteamiento contextualizado en el escenario nacional. Ansoleaga (2016) después de
charlas grupales con campesinos concluyé que el significado de ruralidad va mas alla de pequefios
centros poblados donde sus habitantes se dedican a la actividad agropecuaria porque la realidad de
las regiones rurales al ser particular y multidimensional se encuentra determinada por las relaciones
que surgen al vincularse las dimensiones antropolégicas, geograficas, econémicas, bioldgicas, fisicas,
quimicas, tecnoldgicas, econémicas, otras. De alli que las orientaciones tedricas destinadas al desarrollo
concreto de cada espacio rural deben emerger al integrarse: la sistematizacién de las experiencias
adquiridas por las personas cuando transforman su entorno, las potencialidades (culturales, sociales,
ambientales, etc.) de cada comunidad y las innovaciones contextualizadas.

También Ansoleaga (2016) precisa que el desarrollo rural requiere del empoderamiento de las
comunidades campesinas en la transformacion de su realidad mediante una participacién que involucre
a mujeres, jovenes e indigenas. Asi se sacara mayor provecho al capital cultural que representa un
conocimiento contextualizado conformado por bienes materiales, tradiciones, ideas, creencias y
acuerdos sociales propios de cada comunidad. En este marco la planificacién rural partira de diagnésticos
participativos elaborados por las comunidades para después disefar colectivamente por medio de la
matriz DOFA estrategias y acciones circunscritas en la teoria del desarrollo enddgeno, la equidad en el
acceso a los recursos productivos, la sustentabilidad y el bienestar de los habitantes del campo.

Las consideraciones antes senaladas obligan aincorporar elementos ausentes en la conceptualizacion
de la Nueva Ruralidad hecha por los referentes teéricos con el propésito de acentuar el peso determinante
del campesinado. Por tanto, puede definirse la Nueva Ruralidad como un proceso en el cual los campesinos
,con el respaldo del sector gubernamental, ejecutan una praxis colectiva para transformar una realidad
multidimensional (biolégica, cultural, econémica, politica, social, técnica, tecnolégica, geografica e
histérica) a través de una planificacién integral que implica la unién dialéctica de la contraposicion rural-
urbano y la dinamizacion de todos los sectores econdmicos a partir de la actividad agropecuaria con la
finalidad de promover el desarrollo endégeno en una region. Esquematicamente esta perspectiva tedrica
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de la Nueva Ruralidad se representa de la siguiente forma:

Enfoque
Agroecolgico

Nueva Ruralidad
enmarcada en las
caracteristicas de
las comunidades

Desarrollo

Importancia
Enddgeno d

del Capital
Cultural

Formacion técnica para
atender los aspectos
productivos de la
actividad agropecuaria

Nueva

Empoderamiento de las comunidades
campesinas garantizandose
participacion e igualdad de

oportunidades a mujeres, jovenes,

indigenas y grupos sociales

Ruralidad

Consideracion de la
realidad
multidimensional de la
ruralidad

Asumir |a Praxis como

estrategiade la
transformacion rural

Orientar el desarrollo de cada
espacio concreto desde la
experiencia de los campesinos

Grafico 2. Elementos Particulares Necesarios en la Construccion de la Nueva Ruralidad Venezolana.
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Nueva ruralidad y educacion en Venezuela

Una estrategia transformadora de la magnitud de la Nueva Ruralidad exige organizaciones que
estén vinculadas con la poblacién campesina y posean el capital intelectual para orientar el desarrollo
rural. En virtud de ello el sistema educativo juega un papel determinante dentro de la red institucional
responsable de impulsar la Nueva Ruralidad puesto que el aparato escolar es una de las instancias
del Estado con mayor presencia en el campo que ademas tiene las funciones de consolidar los valores
morales del modelo social imperante y formar las competencias técnicas necesarias en la produccion.
Esa importancia de la Educacion en la Nueva Ruralidad queda evidenciada en el siguiente texto del IICA
(2000):

...La educacion-formal y no formal-para el desarrollo sostenible, especialmente referida a
comunidades rurales, y presente en todos los niveles del sistema educativo nacional, es
un medio esencial en el logro de los propésitos de este desarrollo, que permite a los seres
humanos y a las sociedades rurales el conocimiento de la realidad y el desenvolvimiento
de sus capacidades latentes. Es necesario reorientar la educacién y la capacitacion con
objetivos y contenidos sobre los nuevos alcances del desarrollo sostenible en el medio
rural, con especial énfasis a los lideres técnicos profesionales que tienen en el medio
rural su escenario para el trabajo y relacionamiento técnico, social y politico. Nuevos
valores y comportamientos humanos son necesarios para la construccion de instituciones
y organizaciones que vayan configurando la nueva institucionalidad que el desarrollo
sostenible requiere; la educacion, en ese sentido desempefa un papel de incuestionable
valor (p. 21-22).

La vision de educacion rural esbozada antes, representa a mediano plazo la solucion definitiva a los
problemas de desabastecimiento y elevado costo de los alimentos en el pais. Para esto el gobierno debe
incorporar al disefio curricular en contextos rurales los principios de la Nueva Ruralidad con la finalidad
de promover el espiritu emprendedor en los campesinos venezolanos. Efectivamente, el relanzamiento
de la Venezuela Rural pasa por sacar provecho de las raices campesinas que subyacen en la conciencia
del pueblo apoyandose en las recomendaciones del [ICA.

Entonces, junto a una inversion digna en el campo por parte del gobierno, también es prioritario
transformar la conciencia del campesino mediante la docencia en el caso de nuevas generaciones y
en los adultos con actividades que propicien la integracién institucion educativa-comunidad (talleres,
jornadas, seminarios, charlas, otras); sin embargo, hay que evitar transculturizar en ese proceso de
concienciacion. De alli que en lugar de copiar fielmente las concepciones foraneas, lo apropiado es
combinar las experiencias pertinentes de otras latitudes con la sabiduria popular a fin de contextualizar
la teoria de la Nueva Ruralidad a la realidad venezolana.

La construccion de una Nueva Ruralidad desde el aparato escolar representa sustituir la concepcion
deprimida de lo rural arraigada en la mentalidad de mucha gente e instaurar en la conciencia la vision de
espacios rurales présperos. Asi que le corresponde al subsistema de educacioén rural preparar al nuevo
campesino que edificara una ruralidad sélida en la que tanto el trabajo colectivo como la democracia
popular sean los cimientos de una economia mixta altamente productiva conformada por actividades
de todos los sectores. Esto se logra mediante una planificacion integral soportada en un presupuesto
justo en la cual se combinen las tecnologias foraneas con las autéctonas para garantizar la seguridad
agroalimentaria del pais y calidad de vida en el campo.
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Mas de 70 afos de experimentos sociales y politicas fallidas en la busqueda del desarrollo agrario
evidencian que la transformacién rural del pais depende de un cambio en la mentalidad. Solo recordandole
al pueblo las raices rurales (inclusive el que se encuentra en las ciudades) la gente volvera a poner su
mirada en el campo o por o menos en las practicas agropecuarias. Definitivamente, la gran falla en el
desarrollo del campo venezolano ha sido darle el mayor peso al asistencialismo gubernamental en lugar
de fortalecer un proceso de formacion sistematica que garantice la elevacién del nivel de conciencia y
empoderamiento del campesinado para asumir rol protagénico en la transformacion rural.
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Bases filosoficas de la educacion rural transformadora

Los dos primeros capitulos del libro dejan bien claro que el cambio estructural del campo venezolano
implica integrar acciones en funcion de modificar simultaneamente las relaciones de produccion,
incrementar la productividad e implementar una politica educativa contextualizada que instaure una
vision prospera de la ruralidad en los campesinos. En consecuencia para que la educacion rural sea
transformadora obligatoriamente debe partir de una base filoséfica en la que se combine las categorias
marxistas, dialéctica y praxis, con la transdisciplinariedad de Nicolescu (s.f.).

Dialéctica y filosofia de la praxis

En el marxismo el conocimiento es construido desde la realidad concreta mediante una interpretacion
que combina los procesos de abstraccién, analisis, descripcion, explicacién y sintesis. Para esto la
herramienta intelectual que se utiliza es una categoria denominada “Dialéctica” la cual se definida por
Engels (2003) como la rama de la filosofia cuyo propodsito es explicar el desarrollo de los fendmenos
de acuerdo al movimiento ocasionado por la contradiccién entre los elementos que lo constituyen; ese
movimiento dialectico se interpreta a través de las siguientes tres leyes:

1. Ley de la unidad y lucha de contrarios: Aunque las partes del todo se encuentran unidas la
contraposicion entre esas fracciones genera cambios continuamente.

2. Transformacion de la cantidad en calidad o ley del progreso por saltos: Las transformaciones
ocurren en una suma de grados o niveles de cambio que llegado un momento dado generan una variacion
general en las cualidades del todo.

3. Negacion de la negacién: Primero existe un fendmeno viejo denominado Tesis que al perder
vigencia es negado en un segundo momento por otro emergente que representa su Antitesis; pero
posteriormente a dicha Antitesis también la niega un tercer fendémeno que recibe el nombre de Sintesis
la cual integra los mejores elementos de los dos momentos anteriores.

Para Engels (2003) la dialéctica “concibe las cosas y sus imagenes conceptuales, esencialmente
en movimiento, en sus conexiones, en su concatenacién, en su dinamica, en su proceso de génesis y
caducidad” (p. 9). De modo que el todo en el marxismo no es simplemente un conjunto de partes como
lo sugiere el positivismo cuando recurre solo al proceso de analisis pues la realidad es mas compleja aun
porque el todo ademas de las partes implica las propiedades originadas al vincularse estas. Por ende
los marxistas combinan el analisis (divisién del todo en pedazos) con la sintesis (explicar la totalidad
aplicando la negacion de la negacion) en sus estudios que abordan la realidad desde lo concreto
apoyados en una categoria llamada praxis.

La categoria praxis parte de la premisa que toda teoria es teoria de una practica y toda practica
es practica de una teoria, lo cual implica: a) los hombres construyen el conocimiento basados en las
experiencias adquiridas de su contexto durante la dinamica social, b) el sujeto investigador se encuentra
inmerso en el objeto de investigacion, c) cada hecho social al ser concreto tiene una teoria propia , d)
los fendmenos sociales no pueden ser explicados solo con recetas tedricas generales y e) la economia
determina el resto de las practicas sociales.

Como la praxis no separa el sujeto investigador del objeto investigado es posible construir teoria
educativa contextualizada gracias a que permite combinar la interpretacion intersubjetiva del docente con
la opinién de los colectivos. Unicamente asi, la tarea del educador sera transformadora puesto que se
integran en el hecho educativo, el compromiso social, el conocimiento contextualizado y la participaciéon
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comunitaria en la solucién de los problemas que afronta la educacion rural; pero para ello es imperativo
abandonar el discurso neutral en las ciencias sociales propio del positivismo y darle paso a una actitud
critica comprometida con las necesidades populares.

La transdisciplinariedad

El siglo XX representd un momento histérico trascendental dentro de la ciencia y el conocimiento.
Por un lado surgieron nuevas formas de interpretar los fenomenos del universo y la sociedad y; por otra
parte, se derrumbaron postulados, visiones, dogmas y teorias en las cuales se apoyaba el saber. De
alli que el siglo XXI inicie con la contundente critica a la ciencia clasica que hicieran corrientes como
la postmodernidad, la complejidad y la transdisciplinariedad. En el presente segmento se expone en
términos generales la Teoria de la Transdisciplinariedad a través de un andlisis fundamentado en el libro
“Manifiesto de la Transdisciplinariedad” de Nicolescu (s.f.).

La transdisciplinariedad es de reciente data por ello es importante, para evitar confusion, aclarar los
términos pluridisciplinariedad e interdisciplinariedad que surgieron en el siglo XX también con el propésito
de integrar diversas disciplinas en la interpretacion de los fendmenos a fin de romper con la limitada vision
disciplinaria. La pluridisciplinariedad consiste en analizar un objeto perteneciente a una disciplina desde
disciplinas diferentes. De este modo la conclusion a la que se llegara al finalizar el estudio se fundamenta
en la interpretacion propia de la disciplina a la cual pertenece el objeto, pero incorporando los aportes del
analisis hecho con la visiéon de cada una de las otras disciplinas involucradas en el estudio. En el caso
de la interdisciplinariedad se integran métodos de distintas disciplinas en el estudio de los fendbmenos.

En cambio transdisciplinariedad implica una nueva forma de ver el mundo en la cual el conocimiento
es uno solo y no dividido en disciplinas como lo dice Nicolescu (s.f.) “el prefijo trans lo indica, lo que
esta a la vez entre las disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y mas alla de toda disciplina”
(p-35). Nicolescu (s.f.) reivindica que la transdisciplinariedad es la teoria adecuada para interpretar los
fenémenos del mundo problematizado de los actuales tiempos. Esta concepcion surge luego de dos
grandes revoluciones: la Fisica Cuantica y la Informatica. La primera, representa una vision integral de la
realidad; la segunda, la posibilidad de construir conocimiento colectivamente en escala global.

Estima Nicolescu (s.f.) que tanto la cuantica como la informatica permiten superar el determinismo
propio de la ciencia moderna establecido por el positivismo, heredado de la fisica clasica. La ciencia
moderna separa diametralmente al sujeto del objeto al circunscribir el conocimiento a leyes matematicas
universales producto de la experimentacion que unicamente se reproducen cuando se cumplen de
manera exacta dichos modelos experimentales predeterminados. Inclusive el cientificismo llegd a
establecer modelos bajo los cuales se consideraba posible controlar el universo y predecir el futuro.

Hoy la Fisica Cuantica rompe el criterio continuo de la fisica tradicional bajo el cual es posible,
identificando estados iniciales, precisar la condicién de un ente en un momento cualquiera. Por el contrario
la fisica cuantica irrumpe la continuidad con la existencia de la discontinuidad que segun palabras del
propio Nicolescu (s.f.) “entre dos puntos no hay nada, ni objetos, ni &tomos, ni moléculas...” (p.13). El
criterio anterior da al traste con los tres axiomas que soportan la légica clasica: a) Axioma de Identidad,
Aes A; b)Axioma de no contradiccion A no es no- A; y c) del tercer excluido, no existe un tercer término
T (T de “tercero incluido”) que es a la vez Ay no A.

La fisica cuantica centra su cuestionamiento en el tercer axioma de la fisica clasica al sefialar que si
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existe un tercer incluido el cual puede ser ademas Ay no A. Para entender esto con mayor claridad vale la
pena recurrir al siguiente ejemplo tomado del mismo Manifiesto de la Transdisciplinariedad “... (Ejemplo:
onda Ay corpusculo no —A). El tercer dinamismo, el de estado T, se ejerce a otro nivel de realidad donde
eso que parece como desunido (onda o corpusculo), es de hecho unido (quaton) y eso que parece como
contradictorio es percibido como no contradictorio” (p.24). En las ciencias sociales la importancia de la
I6gica del tercero incluido tiene mayor relevancia pues se asume que el sujeto investigador es el tercero
incluido de quien es necesario apreciar los deseos, anhelos e insatisfacciones en la construccién de
conocimiento. Esto es con el fin de hacer una mejor aproximacion a la realidad, lo cual no es posible con
la contraposicién que plantea el positivismo entre sujeto y objeto.

Nicolescu (s.f.) justifica la pertinencia educativa de la transdisciplinariedad en el hecho de que el
siglo XXI representa la apertura a un mundo nuevo donde la forma de aprender y conocer del siglo
XX posee demasiadas limitaciones que impiden superar la decadencia en del género humano. Para el
mencionado autor educar en la actualidad implica reivindicar los cuatro pilares de la educacion sugeridos
por la “Comisién Internacional sobre la Educacion del siglo XXI” adscrita a la UNESCO en el informe
Delors (s.f.) (Nombre del intelectual que preside la mencionada comision). Estos cuatro pilares de la
nueva educacion son: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. Asi
se podra construir un modelo educativo integral que responda a las realidades de cada espacio, con la
capacidad de adecuarse constantemente a la acelerada dinamica de la sociedad, comprometido con la
atencion de las necesidades humanas, que promueva una conciencia planetaria orientada a preservar
tanto de la naturaleza como la convivencia a la par de incentivar una nueva manera de pensar.

Bases pedagogicas de la educacion rural transformadora

La construccion de una cultura generalizada en la poblacion venezolana alrededor del desarrollo
rural y la produccién de alimentos requiere una teoria educativa que sea innovadora y a la vez
pertinente lo cual se puede lograr con un enfoque en el que se integren ideas de Simén Rodriguez, el
Cognitivismo, la Educacioén Liberadora (1970), las inteligencias multiples de Howard Gardner (1983) y la
Bioneuroemocion (2013). Solo la confluencia de las cinco vertientes anteriores generara una Educacion
Rural Transformadora contextualizada.

De Simén Rodriguez, quien recomendd iniciar el desarrollo latinoamericano desde el campo y no
en las ciudades, son cardinales las ideas pedagogicas del mismo Rodriguez (2008) referidas a: formar
en un oficio orientado a la actividad econdémica, trascender la ensefianza de caracter memoristico-
verbal, educar integralmente a las personas (intelectual, moral, artistica y fisica), aplicar un proceso de
ensefianza ameno, coeducaciéon, democracia en los espacios educativos, humanismo, una educacion
adecuada al contexto e igualdad en el trato de los géneros.

Si se deja a un lado las propuestas de Freire, el resultado seria un planteamiento educativo aéreo
desvinculado de la realidad del campo venezolano. Por ende, una Educacion Rural Transformadora
contextualizada implica un ejercicio dialégico que involucre a todos los vinculados con el hecho educativo
(incluidas las comunidades) tal como lo postula la Educacion Liberadora. En consecuencia, la colectividad
debe aprender unida, de las vivencias, en su entorno, segun las necesidades existentes y por medio
de la aplicacién practica. Pero esto requiere asumir en todos los niveles del aparato educativo rural
que la democracia es una forma de aprendizaje popular en la cual se construye conocimiento colectivo
pertinente, promueve la convivencia y fortalece la organizacion de las comunidades.

Para ser coherentes con los principios educativos de Simon Rodriguez y Paulo Freire lo pertinente
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es circunscribir la Educacién Rural transformadora dentro de las teorias cognitivas. A diferencia de la
vision simplista del conductismo que estimula el aprendizaje con premios o castigos; el cognitivismo
permite una interpretacion mas estructural sobre el estudio del aprendizaje, pues ademas de asumir
que la interrelacién de las personas con el ambiente determina la adquisicién del conocimiento;
también considera procesos complejos de la mente humana como la percepcion, atencién, memoria,
interpretacion, lenguaje y otros.

Ademas de las posturas educativas anteriores, en un mundo globalizado donde el campo venezolano
no escapa a la influencia de los avances tecnolégicos que se producen a nivel internacional, resulta
valido incorporar en el ambito educativo rural todos los elementos teéricos novedosos para mejorar las
capacidades cognitivas de los educandos sin perder de vista el camino de la justicia social y el respeto
a la identidad cultural. Tal es el caso de las teorias de las Inteligencias Multiples de Howard Gardner y
la Bioneuroemocion propuesta por Enric Corbera mediante las cuales se propician la metacognicion y el
superaprendizaje.

Vigencia de las ideas de Simén Rodriguez en la educacién rural

El pensamiento de Simoén Rodriguez no puede estar ausente en la Educacion Rural Transformadora.

El ideario de quien fuera maestro del libertador y precursor de la educacién republicana a pesar de
tener mas de 200 afios posee vigencia frente a la problematica que afecta el desarrollo del campo y
la seguridad agroalimentaria de Venezuela hoy dia. Una muestra de ello es su documento “Estracto
(palabra escrita asi por el mencionado autor bajo las normas ortograficas de aquel entonces) sucinto
sobre la Educacion Republicana” en el que Rodriguez (2008) expresa:

En la produccion superflua esta la desgracia del hombre: por ella pierde y se empobrece: la

pobreza lo somete a condiciones duras, y, al final, la miseria lo vende al capitalista

¢ iCuantos descendientes de ricos hacendados no se ven hoy de mendigos o de tahures!?

Por eso no dejen los economistas de prodigar los elogios a la agricultura ni de recomendar

al honrado labrador... (p.193).

En otro parrafo del mismo escrito Rodriguez (2008) enfatiza la importancia del campo en el desarrollo
al advertir:
Si los americanos quieren que la revoluciodn politica que el peso de las cosas ha hecho y
que las circunstancias han protegido, le traiga verdaderos bienes, hagan una revolucién
econdmica y empiécenla por los campos: de ellos pasara a los talleres, y diariamente
notaran mejoras que nunca conseguiran empezando por las ciudades (p. 194).

Las dos citas anteriores reconocen que la productividad econdmica en las nacientes republicas
latinoamericanas del siglo XIX debia partir por el campo y no desde las ciudades para garantizar con
la produccion agropecuaria el impulso de una industria conexa a las actividades rurales que a final
de cuentas repercutiria en las principales ciudades. Esta idea es interesante porque se contrapone
al modelo rentista petrolero tan promovido durante el siglo XX en Venezuela a raiz de la explotacion
petrolera que privilegié un crecimiento insostenible de las grandes ciudades y significé el abandono del
campo. Como consecuencia de esa percepcion desarrollista de corte agrario Rodriguez (2008) elaboré
una teoria sobre la educacion rural que describié a grandes rasgos de la siguiente manera:

Formen sociedades econdmicas que establezcan escuelas de agricultura y maestranza
en las capitales de provincia y las extiendan, cuando convengan, a lugares mas poblados
de cada una que designen el numero de aprendices y hagan reglamentos, para que los
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

maestros no hagan de sus discipulos sirvientes domésticos: que no consientan que el
comercio asalarie por su cuenta a los obreros para reducirlos a la condiciéon de esclavos:
que ensefen a despreciar la mania de querer exportar lo que no existe, o lo que no se pide,
o lo que no se necesita en el pais: que fomenten el comercio interior con lo que produce
facilmente cada lugar, y que hagan entender a los productores que el que no tiene lo
necesario no debe pensar en sobrantes: que piensen en ordenar y dirigir antes de mandar:
que no permitan errar por el gusto de quejarse del mal que traen los yerros...en fin, que no
den por imposible lo que no hayan puesto a prueba (pp.194-195).

El texto de arriba reconoce un gran valor a la formacion agropecuaria la cual a la par de impartirse en
las capitales de provincia tenia que incorporarse a los programas de estudios usados en las principales
ciudades. Ademas el ilustre maestro recomendd promover en los estudiantes lo que se conoce en la
actualidad como espiritu emprendedor en lugar de convertirlos en simples asalariados con la intencion
de crear una industria nacional que contribuyera a disminuir las importaciones. También se anticip6 a la
teoria del desarrollo endégeno al proponer la transformaciéon econémica desde las potencialidades de
cada espacio.

Al inicio de su escrito “Consejos, dados al colegio de Lacatunga” Rodriguez (2008) sefialé “La
América no ha de imitar SERVILMENTE sino ser........ ORIJINAL” (p.203). Con esa enfatica proclama
pretendia sustituir definitivamente el pensamiento escolastico impuesto por la corona espanola durante
el régimen colonial, fomentar los valores necesarios en un nuevo republicano y la pertinencia de la
accion educativa. En ese orden de ideas el primer consejo dado a la institucién educativa fue el de una
educacion que aparte de tener en cuenta la realidad intercultural bilinglie de las comunidades indigenas
también contextualizara la ensefianza de las ciencias aplicadas para formar una mano de obra calificada
y el capital intelectual requerido en la produccion. Estas reflexiones fueron incorporadas en el curriculo
basico hecho al Colegio de Lacatunga que se muestra a continuacién tal como lo elaboro Rodriguez:

[ Una Catedra de Castellano
i en lugar de Latin

6tra de Quichua..........

Poniendo... <

una de Fisica Teologia esto
6tra de Quimica en lugar de @ Derecho i en Quito

i Medicina se ensefia
o6tra de Historia Natural

una de Loza
Estableciendo 2 Fabricas i
otra de Vidrio

UN CONSEJO; llamado a ser.... UNIVERSIDA;

de Albanileria
de Carpinteria
[
de Herreria

i creando una MAESTRANZA ....

Grafico 3. Extracto del primer consejo dado por Simén Rodriguez al colegio de Lacatunga. Tomado de “Inventamos
o erramos” por S. Rodriguez, 2008, p. 211.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Con la intencion de entender la estructura del sistema educativo que imperaba en las nacientes
republicas hispanicas de aquel entonces es importante conocer que los colegios eran la etapa posterior
a la escuela basica de hoy. Con respecto a esa educacién primaria Rodriguez (2008) escribia “ESCUELA
SOCIAL. LIamese asi la Primera Escuela, i se le dara el nombre que le corresponde. La primera escuela
es...un SUPLENTE de la potestad en las funciones de INSTRUIR i EDUCAR:...” (p.203). A juicio del
autor esa primera escuela deba complementar la formacién del hogar porque es posible que no todos los
padres tengan la capacidad, tiempo o disposicidn para atender a sus hijos.

En cuanto a las funciones del colegio que es propiamente el tema de analisis, junto con la ensefanza
del lenguaje y las ciencias aplicadas, le corresponderia formar a los jovenes en un oficio (herrero,
agricultor, albanil, carpintero u otros) aspecto que Rodriguez (2008) denominé maestranza. Sobre la
escogencia de esos facilitadores responsables de la ensefianza técnica, el insigne maestro aconsejé
que se contratara inicialmente como docentes a los artesanos del pueblo o a extranjeros habiles en los
oficios, sino existia la disponibilidad de educadores calificados, para después emplear a los mejores
egresados del colegio bajo la siguiente orientacion “...a la espiracion del término de la contrata con los
Maestros Extranjeros i con los Aprendices. Cumplidos los 2 afios del Enganchamiento, se elijaran 3
aprendices de los 15 para Maestros, uno en cada Oficio...” (p.223).

Otra particularidad del colegio Latacunga que debe aclararse para comprender el sentido de la
propuesta educativa hecha por el insigne docente era el contexto de dicha institucién. Al momento que
se hizo el texto la ciudad de Latacunga a pesar de ser uno de los principales centros urbanos del Ecuador
tenia un sélido desarrollo agropecuario en sus alrededores. Esta ubicada en la parte central de los Andes
ecuatorianos a 2750 m.s.n.m. de altura y en la actualidad sus principales actividades econémicas son
la minera (caliza y cemento), agroindustria, ganaderia y floricultura. Es en ese marco espacial, entre
1850 y 1851, fue cuando Rodriguez (2008) propone su modelo educativo en el cual le otorga un peso
determinante a la actividad agricola tal como lo manifiesta en el parrafo abajo sefalado:

Con conocimientos en Historia Natural, apoyados en los de Fisica i Quimica, serian
AGRICULTORES INSTRUIDOS- arrendarian las Haciendas del colejio, i otras — tendria
el colejio sus Rentas seguras — i ellos preferirian la vida del Campo a la de los Poblados,
porque se distraerian con UTILIDAD (p.216).

En el parrafo citado anteriormente Rodriguez con su peculiar manera de escribir, caracterizada por
una gran precision, reconoce que la actividad agropecuaria es el eje central del funcionamiento de los
colegios tanto en el &mbito financiero como el académico. Financieramente representa un mecanismo
de autogestidon que puede soportar el financiamiento de las instituciones educativas y académicamente
significa el elemento alrededor del cual se estructura un modelo educativo transdisciplinario en el que
todas las areas del conocimiento confluyen en la formacién de la practica productiva campesina. En
sintesis, un disefo curricular como el descrito permitiria consolidar en los estudiantes el apego hacia el
medio rural y el espiritu emprendedor por medio del aprendizaje significativo

La educacion liberadora

Dentro de las corrientes sociales transformadoras la propuesta de la Educacion Liberadora de Paulo
Freire, militante cristiano catdélico nacido en Brasil en 1921, tampoco ha perdido validez. Su discurso es
reivindicado hoy dia por marxistas, postmodernistas y promotores de la teoria de la complejidad. Este
autor promovié un modelo educativo que fundamenta el aprendizaje en el didlogo porque las palabras
representan la unidad entre las acciones y reflexiones de las personas. Con base en dicho criterio Freire
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

(1970) desarrollé6 un método conversacional en el que docentes y estudiantes construyen su educacion
de la siguiente forma:
Solamente el didlogo, que implica el pensar critico, es capaz de generarlo. Sin él no
hay comunicacion y sin ésta no hay verdadera educacién. Educacion que superando la
contradiccion educador-educando, se instaura como situacion gnoseolégica en la que los
sujetos inciden su acto cognoscente sobre el objeto cognoscible que los mediatiza (p.111).

Paulo Freire era del criterio que los pobres para liberarse necesitan superar sus propias limitaciones
cognitivas y adquirir conocimientos que histéricamente se les han negado, solo asi las oportunidades de
los sectores populares seran similares a las de los ricos. El deseo de proporcionar a los sectores sociales
de menores recursos las competencias intelectuales requeridas en el desarrollo personal lo llevé a crear
un método que consiste en organizar a los educandos en grupos en los que la interaccion genera un
aprendizaje colectivo que se origina en las vivencias cotidianas. Esa metodologia educativa la expresa
fielmente Freire (1970) a continuacion:

La Educacion Liberadora, problematizadora, ya no puede ser el acto de depositar, de
narrar, de transferir o de transmitir “conocimientos” y valores a los educandos, meros
pacientes, como lo hace la educacion “bancaria”, sino ser un acto cognoscente. Como
situacion gnoseoldgica, en la cual el objeto cognoscible, en vez de ser el término del acto
cognoscente de un sujeto, es el mediatizador de sujetos cognoscentes, educador, por
un lado; educandos, por otro, la educacion problematizadora antepone, desde luego, la
exigencia de la superacion de la contradiccion educador-educandos. Sin estas no es posible
la relacion dialégica, indispensable a la cognoscibilidad de los sujetos cognoscentes, en
torno del mismo objeto cognoscible (p.89).

De acuerdo a Freire, en un material publicado por el Colectivo de Investigacion Educativa Graciela
Bustillos (2002), la ensefianza se produce “en la medida en que comenzamos no solo a saber que
viviamos sino a saber que sabiamos y que por tanto podiamos saber mas, inicio el proceso de generar el
saber de la propia practica” ( p.110). Por consiguiente, como las experiencias de la vida cotidiana facilitan
el aprendizaje, la construccion de los contenidos programaticos tiene que contemplar la opinién de los
colectivos. En otras palabras, la Educacién Liberadora es una praxis que a través de la sistematizacion
del didlogo convierte la practica colectiva en teoria educativa contextualizada y transformadora; pero,
para que esto sea posible junto con la docencia es necesario investigar cada contenido de la misma
manera que lo plantea Freire (1970) en el proximo texto:

De este modo se impone a la accion liberadora, que es histérica, sobre un contexto también
histérico, la exigencia de que este en relacion de correspondencia, no solo con los temas
generadores, sino con la percepcion que de ellos esté teniendo los hombres. Esta exigencia
necesariamente implica una segunda: la investigacion de la tematica significativa (p.126).

Entonces la educacién Liberadoray la investigacién son procesos que se desarrollan simultaneamente
por medio de una metodologia denominada participante o participatoria en la cual el educador adquiere
gran parte de sus competencias pedagdgicas e investigativas durante la practica. Al respecto Freire
declar6é en una entrevista hecha por un integrante del Colectivo de Investigaciéon Educativa Graciela
Bustillos (2002) lo siguiente:

Es revelando lo que hacemos de tal o cual forma como nos corregimos y nos perfeccionamos
a la luz del conocimiento que hoy nos ofrecen la ciencia y la filosofia. Eso es lo que llamo
pensar la practica, y es pensando la practica como aprendo a pensar y a practicar mejor

(p.110).
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Un aspecto determinante del valor que tienen las ideas del pedagogo brasilefio para la Educacion
Rural Transformadora radica en el hecho de haber construido gran parte de su teoria con la sistematizacion
de la experiencia que adquirié mientras atendié problemas educativos del campo como la alfabetizacion,
formacién agropecuaria, organizacion de las comunidades rurales, participacion de los campesinos en la
praxis educativa, rasgos del docente rural y relacion institucion-comunidad.

En cuanto a la relacion institucion-comunidad Freire cuestiona seriamente la extension en un libro
publicado durante 1977 titulado extensiéon o comunicacién, por considerarla una imposicién cultural que
ademas de subestimar los saberes populares también dificulta la transmision de conocimientos por su
elevado tecnicismo. En su lugar, sugiere la categoria comunicacion pues “solamente a través de ella
puede el agronomo ejercer con éxito su trabajo, que sera coparticipado por los campesinos” (p. 80). Con
respecto a la participacion de los campesinos en el hecho educativo en la obra mencionada anteriormente
escribio “Asi, el contenido del quehacer educativo nace de los campesinos mismos, de sus relaciones
con el mundo, y se va transformando, ampliando, en la medida en que este mundo se les va desvelando.”
(p-102), sobre el docente rural en el mismo trabajo planteé:

“...lo importante es que cualquiera que sean los puntos de apoyo, de los cuales pueda
disponer el agrénomo-educador, debe saber que son auxiliares, que solo se justifican si
fueran usados en un quehacer liberador.

Quehacer que, teniendo en él, uno de sus sujetos, les presenta una exigencia fundamental:
que se pregunte a si mismo, si realmente cree en el pueblo, en los hombres simples, en
los campesinos. Si realmente es capaz de unirse a ellos, y con ellos “pronunciar” el mundo.
Si no fuera capaz de creer en los campesinos, de unirse a ellos, sera en su trabajo, en el
mejor de los casos, un técnico frio. Probablemente, un tecnicista, o aun, un buen reformista.
Nunca, educador de y para las transformaciones radicales (p.109).

Teorias cognitivas

Después de examinar las ideas de Simén Rodriguez y Paulo Freire corresponde describir las teorias
cognitivas para darle a la Educacion Rural Transformadora un sentido practico. En otras palabras lo
que se pretende con el repaso del cognitivismo, presentado en el proximo cuadro, es hacer un aporte
que sirva de apoye a los docentes al momento de estructurar el proceso de ensefianza lo cual implica
una secuencia coherente entre estrategias de ensefianza, seleccién de actividades educativas y uso de
herramientas didacticas.
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Cuadro 5
Teorias educativas cognitivistas

LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

motor del aprendizaje,
el contexto que rodea
a la persona es
determinante.

cognitiva previa existente
en el estudiante la cual
se vinculara con |la
nueva informacién. Debe
entenderse por “estructura
cognitiva” al conjunto de
ideas que una persona
posee en un determinado
campo del conocimiento,
asi como la organizacion
de estos.

Teorias Sociocultural Aprendizaje Significa- Psicogenética Aprendizaje conceptual y por descubri-
tivo miento
Exponentes Lev Simionovich David Paul Ausubel. | Jean William Fritz Piaget. Suiza (1896- | Jerome Bruner. Estados Unidos (1915)
Vygotsky. Rusia Estados Unidos (1918- | 1980)
(1896-1934) 2008)
Ideas La interaccién social | Plantea que el aprendizaje | Asume lo psicolégico y biolégico como | En este tipo de aprendizaje el estudiante
basicas se convierte en el depende de la estructura | factores basicos y los une en una | tiene una gran participacion. El instructor no

categoria denominada psicogenética.
Concretamente la psicogénesis son
los cambios o transformaciones que
puede sufrir la idea de una persona
sobre un fendmeno mientras se
apropia de ella. Piaget indica una
diferencia en el desarrollo cognitivo
de los humanos a lo largo de los
siguientes cuatro periodos: sensorio
motor (0 a 2 anos), pre operacional
(de 2 a 6 afos), operacional concreto
(6 a 12 anos) y operacional formal (12
a 16 anos).

expone los contenidos de un modo acabado
su actividad se centra en darles a conocer una
meta que se pretende alcanzar; ademas, el
educador servira como medidor y guia para
que los educandos sean quienes recorran el
camino del aprendizaje auténomamente y
alcancen los objetivos propuestos.

En otras palabras, el aprendizaje por
descubrimiento ocurre cuando el instructor le
presenta todas las herramientas necesarias
al educando quien descubrira por si mismo el
contenido que se desea transmitir.

Nota: Informacién tomada de Araya, 2003.
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Cuadro N° 5 (cont.)

LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Teorias Sociocultural

Aprendizaje significativo

Psicogenética

Aprendizaje conceptual

Método educativo

La esencia de la
educacion consiste
en proporcionar

al estudiante
instrumentos,
técnicas y
operaciones
intelectuales.
Vygotsky habla
incluso en repetidas
ocasiones de

la adquisicion

del aprendizaje
mediante diferentes

Considera que
gran parte de

las destrezas
intelectuales son
adquiridas por las
personas mientras
se vinculan con

el entorno y

sobre todo en las
relaciones sociales.

tipos de actividades.

Para Ausubel, aprender es sinénimo
de comprender e implica una visién
basada en los procesos internos
de los estudiantes y no solamente
en sus respuestas externas. Con la
intencion de promover la asimilacion
de los saberes, el profesor utilizara
organizadores previos que favorezcan
la creacion de relaciones adecuadas
entre los saberes preliminares y los
nuevos. Los organizadores tienen
la finalidad de facilitar la ensefianza
receptiva significativa; por ello se
considera que la exposicién organizada
de los contenidos propicia una mejor
comprension. En sintesis, la teoria
del aprendizaje significativo pone de
relieve el proceso de construccion
de significados como elemento
central de la ensefianza. Entre las
condiciones que deben darse en el
aprendizaje significativo destacan: a)
significatividad |dgica, se refiere a la
estructura interna del contenido; b)
significatividad psicologica, se refiere
a que puedan establecerse relaciones
no arbitrarias entre los conocimientos
previos y los nuevos; y ¢) motivacion,
debe existir ademas una disposicion
subjetiva hacia el aprendizaje en los
estudiantes.

Uno de los grandes descubrimientos
de Piaget, establece que el pensar se
despliega en la base genética solo con
estimulos socioculturales, asi como
también el pensar se configura por
la informacion que el sujeto recibe. El
sujeto aprende siempre de un modo
activo por mas inconsciente y pasivo
que parezca el procesamiento de los
datos recibidos.

Piaget presenta a la légica como base
del pensamiento; en consecuencia la
inteligencia es un término genérico para
designar al conjunto de operaciones
l6gicas en las que esta facultado el
ser humano las cuales van desde
la percepcion, las operaciones de
clasificacion, sustitucion, abstraccion,
etc., hasta llegar por lo menos al calculo
pre operacional. Piaget demuestra la
existencia de diferencias cualitativas
entre el pensar infantil y otras fases;
por ello define cuatro etapas en las que
se poseen distintas destrezas. En este
orden de ideas sugiere la aplicacion de
practicas pedagodgicas adecuadas a
cada etapa del desarrollo.

Hace notar que la capacidad cognitiva
y la inteligencia se encuentran
estrechamente ligadas al medio social
y fisico; entonces para Piaget los
dos procesos que caracterizan a la
evolucion y adaptacion de la psiquis son
la asimilaciéon y acomodacion.

La principal preocupacion de Bruner
es inducir una participacion activa
lo cual se evidencia en el énfasis
que pone en el aprendizaje por
descubrimiento.

El  aprendizaje se  presenta
en una situacion  ambiental
que desafié la inteligencia del
aprendiz impulsandolo a resolver
problemas. El mundo es conocido
progresivamente a través de fres
etapas acumulativas; de manera
tal que al ser superada cada una
perdura como aprendizaje durante
toda la vida: Dichas fases, a las
que denomino modos psicoldgicos
de conocer, son las siguientes:
primero se presenta la enativa,
correspondiente a la accion; luego
surge lo iconico que implica la
relacion de las imagenes con los
conceptos; y por ultimo ocurre
la simbdlica relacionada con la
dominacion del lenguaje.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Las teorias cognitivistas expuestas en el cuadro son las estrategias de ensefianza mas apropiadas
para una educacion rural transformadora, contextualizada y pertinente. De hecho, en el dominio de
estas por parte del docente reside la adecuada definicion de las acciones pedagdgicas que permitan
a los estudiantes el desarrollo de un aprendizaje desde la practica cotidiana, fundamentado en las
experiencias y dialdgico.

Las inteligencias multiples y la bioneuroemocion

No todo lo nuevo es valido y parte de lo viejo en ocasiones resulta ineficaz; pero si de algo pueden
estar seguros los docentes es de la utilidad de las Inteligencias Mdltiples y la Bioneuroemocién en una
Educacién Rural Transformadora. Ambas teorias ademas de poner al sistema educativo venezolano en el
mismo nivel creativo que tienen las potencias mundiales; también son coherentes con los planteamientos
hechos por Simoén Rodriguez, Paulo Freire y los constructivistas.

En los contextos rurales (sobre todo producto de las particularidades culturales y ambientales) es
donde menos funciona el sistema de educacioén tradicional cuya principal caracteristica es descalificar
los estudiantes intranquilos con el sindrome de déficit de atencién e hiperactividad y como flojos a los que
no tienen buen rendimiento académico. Segun Armstrong (2007) la falla radica en el modelo educativo y
no en los estudiantes, porque se limita la creatividad de los nifios cuando se les encasilla en actividades
rutinarias. El referido autor fundamenta su critica en el catedratico estadounidense Howard Gardner
quien establece las siguientes ocho inteligencias: la linguistica, I6gico-matematica, espacial, corporal-
cinética, musical, interpersonal, intrapersonal y naturalista. Armstrong (ob, cit) indica que las instituciones
educativas solo valoran “las habilidades linglisticas y l6gico matematica. A los nifios con estos talentos
generalmente les va bien. Pero los nifios con escasa capacidad verbal o légica generalmente fracasan,
asi tengan grandes talentos en cualquiera de las ocho inteligencias principales...” (p.27). De acuerdo
a la Teoria de las Inteligencias Multiples a la par de promover el desarrollo de todas las habilidades es
necesario crear un proceso de ensefanza para cada estudiante segun sus talentos.

En cuanto a la Bioneuroemocién Corbera (2013), quien cre6 esta propuesta, afirma que es posible
reprogramar la mente humana para eliminar comportamientos ejecutados por la influencia de emociones
inconscientes heredadas culturalmente, las cuales tienen consecuencias biologicas negativas en las
personas. Con la Bioneuroemocion se puede sustituir, desde las instituciones educativas rurales, los
esquemas mentales arraigados en los campesinos venezolanos que impiden la construccién de una
Nueva Ruralidad en el pais y fortalecer los aspectos culturales utiles en la transformacion del campo.

De alguna forma en cada venezolano, incluso aquellos que viven en las principales ciudades, todavia
queda algo de campesino. Entonces, de acuerdo a lo planteado por la Bioneuroemocion es posible
mediante la educacion rescatar ese legado rural heredado por cada habitante de Venezuela, con la
finalidad de incrementar la produccion nacional a través del fortalecimiento de la actividad agropecuaria
y el fomento de una industria artesanal.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

LA INTEGRACION NECESARIA ENTRE COMUNIDADES
CAMPESINAS E INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Las instituciones educativas como centros del desarrollo rural
comunitario

El cambio estructural que necesita el sector rural venezolano solo sera posible si el gobierno
mantiene una solida articulacion con las comunidades. En consecuencia, la construccion de la Nueva
Ruralidad en el pais requiere escuelas y liceos que transmitan conocimientos pertinentes, promuevan
los valores de una sociedad mas justa, atiendan a las comunidades y ejecuten una investigacién-accion-
transformadora. Para ello las instituciones encargadas de la educacion rural y docentes deben cumplir
con las funciones que sefala Nufez (2011) a continuacion:

La escuela rural como referencia de la comunidad:

...Es la escuela rural el espacio fisico de referencia obligado de la comunidad, en la cual
se realizan las reuniones escolares, comunitarias y con representantes de las instituciones
oficiales. La escuela rural deja notables huellas en la vida de los grupos campesinos que
han acudido a sus aulas (o aula). Y es el docente rural quien en los lugares apartados
comparte su vida cotidiana con los miembros de la comunidad, sirve de asesor en los
asuntos productivos y de orientador en sus problemas cotidianos (p.36).

En efecto la educacioén rural venezolana ocupara el sitial que le corresponde en la sociedad campesina
cuando su funcionamiento organizacional tenga como base politica el vinculo plantel-comunidad. De
hecho el principal objetivo que tiene la Educacion Rural Transformadora es convertir a las instituciones
educativas en centros para el desarrollo comunitario en los que se forme a los campesinos y produzca
conocimiento pertinente desde una praxis transformadora que por medio del didlogo integre ciencia,
tecnologia, experiencias y saberes. Ahora bien, en un cambio institucional de tal dimensién lo mas
importante es suplantar el criterio técnico de la extension agricola por una integraciéon que de manera
dialdgica atienda la realidad multidimensional del campo.

La integracion con las comunidades es una tarea de las instituciones del subsistema de educacion
basica que no se puede ejecutar copiando el modelo extensionista tan usado por los recintos universitarios
en Latinoamérica. Es bien sabido que en el medio universitario al vinculo universidad-comunidad se le
conoce como extensién y se limita a prestar asistencia técnica a las comunidades rurales. Esa concepcién
extensionista fue cuestionada por Paulo Freire quien la consideré una imposicion que desestima el
dialogo con los campesinos, desconoce saberes y no evalta la pertinencia del conocimiento foraneo.
En su lugar, el mencionado autor sugirié el uso de la categoria comunicacién. Dada la observacion de
Freire hecha a la tradicional extension universitaria lo mas acertado es que las instituciones educativas
del subsistema de educacién basica fortalezcan la funcién denominada integracion profundizando la
participacion protagdnica de los campesinos.

Cabe destacar que las comunidades rurales a diferencia de las urbanas le dan un gran valor a las
escuelas y liceos lo cual facilita el proceso de integracion. Incluso la gente concede a las instituciones
del subsistema de educacion basica en el campo tareas que en el medio urbano le corresponde a otras
instancias del gobierno. Por ende, el Ministerio del Poder Popular para la Educaciéon se encuentra en la
obligacién de reivindicar la relevancia de los centros educativos rurales al convertirlos en organizaciones
promotoras del desarrollo endégeno, cuya principal fortaleza radique en el compromiso manifestado
por los campesinos con la educacion. Es mas, la participacion comunitaria en el hecho educativo es
tan relevante que en los recintos escolares donde las comunidades son protagonistas la inversion del
Estado tiene mayor impacto gracias a la ejecucion de la contraloria social, ahorro generado por el trabajo
colectivo voluntario y aportes del pueblo.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Contradictoriamente, pese a la disposicion de las comunidades rurales en contribuir con la educacion,
estudios demuestran que en muchos espacios la integracién entre colectividad e instituciones educativas
no se consolida. La baja participacion es perceptible en las reuniones de padres y representantes que
es uno de los grupos de la comunidad mdas préximos a la institucion escolar. Al respecto Nufez (2011)
sefala “...la escasa participacion de los padres y representantes en el quehacer educativo reposa en el
aislamiento de la escuela, y de suyos de los maestros, de la vida cotidiana de las comunidades” (p.43).
Este autor demuestra que en el pais los padres y representantes no son los responsables del problema
de integracién escuela-comunidad; por el contrario, el problema radica en los educadores quienes se
vinculan esporadicamente a la colectividad y cuando lo hacen es para solicitar alguna colaboracién o en
el marco de los procedimientos administrativos.

Por consiguiente las escuelas y liceos rurales tienen la tarea de incentivar la participacion popular dado
que esto no ocurrira espontdneamente. Sin embargo, la apatia de las comunidades se superara cuando
la integracion sea un eje del funcionamiento organizacional en los centros educativos rurales. Para ello
es necesario convertir la articulacion entre los elementos de la triada escuela-familia-comunidad en una
politica institucionalizada mediante normas de caracter obligatorio que definan mecanismos concretos
de vinculacion como: unidad encargada de la integracion, areas de trabajo y estrategias.

Ciertamente, la articulacion sdlida entre comunidad e institucidon requiere antes que nada una
instancia organizativa encargada exclusivamente de la integracion a través de la cual los docentes
asuman el compromiso de incentivar la participacion de la colectividad. De este modo los educadores,
junto a los roles de docencia e investigacion, también podran ejercer sistematicamente actividades
de integracién orientados por una coordinacion dividida en las areas: capacitacion productiva de las
comunidades, atencién de la familia, promocién de la identidad cultural, recreacion dirigida, practica
deportiva, institucionalizacién de la participacion comunitaria en todo el hecho educativo, intercambio de
saberes, convivencia, desarrollo endégeno y cogestidon escolar.

Ademas de contar cada plantel con un departamento responsable de la integracién, la articulacion
entre comunidades e instituciones educativas tiene que sustentarse en las siguientes estrategias: a)
involucrar a la colectividad fuera del horario laboral de los centros educativos porque este coincide con la
jornada de trabajo de los campesinos; b) aplicar actividades extra catedras que motiven la participacién
(cursos, talleres, operativos sociales y eventos); ¢) incorporar como facilitadores a los miembros de la
comunidad que manejen un oficio, disciplina deportiva o sean cultores ; d) fortalecer los espacios de
convivencia familiar; y e) ofrecer las instalaciones para el desarrollo de actividades comunitarias. Aunque
es vital tener claro que la articulacion entre las comunidades e instituciones educativas sera una utopia
mientras no se garanticen tanto condiciones laborales como socioecondmicas justas al docente; solo asi,
los educadores dispondran del tiempo y motivacion requeridos en este sentido.

En lo referido al vinculo de las instituciones educativas con la familia es recomendable promover
la proximidad del docente al hogar de los educandos mediante visitas periddicas a las casas de los
estudiantes y en convivencias. Un aspecto alentador sobre la relacion entre los centros escolares y los
hogares en contextos rurales es la facilidad para orientar a las familias campesinas en comparacién con
las del medio urbano gracias a la sdlida identidad cultural de las comunidades rurales las cuales han
resistido a la transculturacion ejercida por los medios de comunicacion. Todavia en el medio rural se
puede hablar de preservar valores y no de la necesidad de rescatarlos como en las grandes ciudades.

Kamil Ansoleaga 48

| Portada |

S~

\u*ﬁo\kﬂﬁ

\u)ﬂo\‘\/“'

\u)ﬂ@\“/“’?

a—



LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

La participacion de la comunidad rural en la construccion del curriculo

Paginas atras, en el capitulo Il se indicé que la nueva ruralidad tiene como principios: la sustentabilidad,
preservacion del capital social, fortalecimiento de la democracia participativa, crecimiento econémico con
equidad y el desarrollo humano como objeto central. Pero la unica forma de construir una ruralidad en
el pais caracterizada por estos elementos es adecuando el Curriculo Nacional Bolivariano al medio rural
para convertir esas orientaciones estratégicas y los saberes populares en conciencia colectiva de los
habitantes del campo venezolano.

El parrafo precedente evidencia que las escuelas y liceos rurales no son simples organizaciones
de corte asistencial en las cuales se reparte algun beneficio social ya que tienen tareas de mayor
trascendencia como formar las nuevas generaciones de campesinos, realizar investigacién y capacitar
al trabajador rural adulto. De modo que las instituciones educativas dada su naturaleza siempre seran
centros del desarrollo comunitario y sus integrantes deben reivindicar esa identidad para poder generar
cambios significativos en los contextos rurales. De alli la necesidad de abrir los espacios académicos al
pueblo, bajo la premisa que integracion va mas alla de incorporarse en la comunidad también es incluir
la comunidad con cursos de capacitacion técnica, en las investigaciones y sobre todo durante el disefio
curricular.

La dnica forma de hacer un curriculo que a la par de ser transformador y pertinente no genere
transculturacion es involucrando a las comunidades en la praxis educativa para que con su participacion
adecuen el disefo curricular a la realidad concreta de cada espacio. Solamente una propuesta educativa
construida bajo la filosofia de la praxis y la dialéctica permitira sistematizar las practicas econdémicas y
sociales de los campesinos en un planteamiento que tenga como base la problematica rural venezolana.
En este sentido una directriz precisa es lo pautado por Delors (s/f) en la siguiente cita:

...la educacion alo largo de la vida conduce directamente a la nocién de sociedad educativa,
es decir, una sociedad en la que se ofrecen multiples posibilidades de aprender, tanto en la
escuela como en la vida econdmica, social y cultural (p.37).

También Delors (s/f) profundiza acerca de la relevancia que tiene la comunidad en la educacién en
otro texto cuando expresa:

La participacion de la comunidad local en la evaluacion de las necesidades, mediante un
dialogo con las autoridades publicas y los grupos interesados dentro de la sociedad, es
una primera etapa fundamental para ampliar el acceso a la educacion y para mejorarla. La
continuacion de estos dialogos a través de los medios de comunicacion, en debates dentro
de la comunidad y mediante la educacion y formacion de los padres, asi como la capacitaciéon
de los docentes en el empleo, suele contribuir a una mayor conciencia e incrementa el
discernimiento y el desarrollo de las capacidades enddgenas en el nivel comunitario.
Cuando las comunidades asumen mas responsabilidades en su propio desarrollo aprenden
a valorar la funcién de la educacion, concebida a la vez como un medio para alcanzar
determinados objetivos sociales deseables de la calidad de vida (p.“4).

Asi pues queda claro que en el desarrollo de una praxis educativa rural pertinente es una condicion
sine qua non hacer una adaptacion del disefo curricular nacional a los espacios rurales la cual debe
partir de las comunidades campesinas. Por ello, en lugar de seguir reproduciendo un pensamiento
metropolitano dominante lo acertado es permitirle al pueblo campesino construir su propio conocimiento
liberador a través de un curriculo contextualizado que se diferencie del usado en los espacios urbanos.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Para facilitar la comprensién de todo lo tratado en el presente capitulo el grafico 4 detalla la
vinculacion de los elementos que conforman una adecuada integracion de las instituciones educativas
con las comunidades rurales.
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Grafico 4. Elementos que constituyen la integracion de las instituciones educativas con las comunidades.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Enfoques de la administracion

En vista que la dimension administrativa forma parte de la praxis cotidiana del docente resulta
obligatorio tomar una decisidon sobre los referentes tedricos que fundamenten una gerencia educativa
rural. Por lo tanto en este capitulo se valoran en primer lugar los aportes de las corrientes del pensamiento
administrativo con la intencién de reivindicar los aspectos que mas se adecuan a las instituciones
escolares del campo venezolano para posteriormente definir el modelo gerencial de la educacion rural
transformadora.

El analisis presentado a continuacién tiene el propésito de explicar brevemente el origen de la gerencia
actual. La humanidad a lo largo de su evolucion ha demostrado que la practica administrativa es un factor
fundamental en el desarrollo. De hecho las sociedades antiguas lograron construir monumentales obras
con un uso bien racional de los recursos y el tiempo. Ansoleaga (2010) sefiala que la administracion
dej6 su huella a lo largo de toda la historia universal haciéndose presente en el renacimiento; durante
la revolucién industrial, coyuntura en la cual recibiria del economista clasico Adam Smith el importante
aporte de la division del trabajo; para finalmente consolidarse como una disciplina académica a principios
del siglo XX momento desde el que evolucionaria a través de los siguientes enfoques tedricos: clasico, del
comportamiento humano, cuantitativo, sistemas, contingencias, calidad total, organizaciones inteligentes
y gestion del talento humano.

Es necesario mencionar que todos los paradigmas de la administracion son relevantes porque
de alguna manera han sido pilares en la construccion de la teoria gerencial actual, ya sea con el
cuestionamiento o reafirmacioén de sus postulados. En términos generales se puede asumir que la
gerencia hoy en dia es una recopilacion de todo lo acertado de cada corriente administrativa menos lo
comprobadamente equivocado de estas; precisamente la explicacion de los enfoques administrativos
hecha en el proximo espacio tiene como propdsito dilucidar lo que significa gerenciar en el siglo XXI.

Enfoque clasico

El analisis de esta concepcioén se fundamenta en el libro de Robbins y Decenzo (2002) por la detallada
atencion que se da al tema. El enfoque clasico, dividido en dos corrientes, nace en 1911 con la publicacion
del libro “Los Principios de la Administracion Cientifica” por parte del ingeniero Estadounidense Frederik
Winslow Taylor quien buscaba el mejor procedimiento para hacer cada trabajo y baso su teoria en el
registro de las experiencias que adquirio en las plantas industriales donde labord. Asi surgi6 la primera
tendencia del enfoque clasico, conocido como administracion cientifica y la cual se basa en los cuatro
famosos principios de Taylor que a continuacion se indican:

1. Convertir en una ciencia los elementos del trabajo de una persona y reemplazar el viejo método
de la regla empirica.

2. Seleccionar al obrero cientificamente para adiestrarlo después en el oficio que le corresponda
(antes los obreros elegian el trabajo y aprendian por su cuenta).

3. Los obreros realizaran el trabajo sujetos a los principios de la ciencia en que fueron capacitados.

4. Dividir el trabajo y la responsabilidad lo mas igualitariamente posible entre los gerentes y los
obreros. Los primeros deben absorber todo el trabajo para el cual estan mejor preparados que los
obreros. Antes, casi todo el trabajo y la mayor parte de la responsabilidad estaban depositados en los
obreros.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Los aportes de Taylor parecen simples. Sin embargo, antes de ser planteados no existian un conjunto
de aspectos que hoy son basicos en la administracion como: la seleccion; capacitacion previa de los
obreros en sus funciones, estructuraciéon de las organizaciones en trenes en los que se ordenaba
secuencialmente las actividades ejecutadas por los trabajadores y las bonificaciones de estimulo segun
el volumen de produccion.

La otra tendencia del enfoque clasico es la administracion general cuyos principales representantes
son Henri Fayol y Max Weber. El primero de los mencionados cientificos sociales de origen francés
fue director administrativo en una empresa de carboén y orientd su propuesta mas hacia los gerentes a
diferencia de Taylor quien se dedicé al tema operativo de los obreros. Fayol ademas de crear el concepto
del proceso administrativo tal como se conoce hoy dia que establece la secuencia entre las funciones
planificacion, organizacion, direccion y control; también aporté los siguientes catorce principios:

1. Division del trabajo: La especializacién eleva la produccién porque mejora la eficiencia de los
empleados.

2. Autoridad: Los gerentes dan 6rdenes, la autoridad les confiere este derecho; pero la responsabilidad
va de la mano con la autoridad, dondequiera que se ejerza autoridad surgiran responsabilidades.

3. Disciplina: Los empleados acatan las reglas que rigen la organizacién; una buena disciplina es el
resultado de un liderazgo eficaz caracterizado por el entendimiento claro entre gerencia y trabajadores
en lo concerniente a las reglas de la organizacion que inclusive implican aplicacion juiciosa de sanciones.

4. Unidad de mando: Un empleado solo recibira érdenes de un unico superior.

5. Unidad de direccion: Cada conjunto de actividades de la organizacion que tenga el mismo propdésito
seran dirigidas por un gerente sujeto a un plan.

6. Subordinacion de los intereses individuales al interés general: Los intereses de un empleado o de
un grupo de empleados no deben ser mas importantes que los de la organizacién en su conjunto.

7. Remuneracion: Los trabajadores percibiran un pago justo por sus servicios.

8. Centralizacion: Se refiere al grado de participacion de los subordinados en la toma de decisiones.
El hecho de decidir centralizada (en manos de la gerencia) o descentralizadamente (por parte de los
subalternos) es cuestion de justa proporcion; la tarea es encontrar la medida éptima de centralizacion
para cada situacion.

9. Cadena escalar o de mando: La linea de autoridad desde la alta gerencia hacia los niveles mas
bajos representa la cadena de mando, las comunicaciones se realizan respetando ese orden; no obstante,
si al seguir dicha cadena se generan demoras las intercomunicaciones son permisibles, siempre que
todas las partes estén de acuerdo y se mantengan informados a los superiores.

10. Orden: Las personas y los materiales deben estar en el lugar indicado, al momento de ser
requeridos.

11. Equidad: Los gerentes tienen que ser amables y justos con sus subordinados.

12. Estabilidad del personal en sus puestos: Una rotacion elevada de empleados es ineficiente. La
gerencia hara planes ordenados del personal y se asegurara que haya reemplazos disponibles cuando
sea necesario llenar las vacantes.

13. Iniciativa: Los empleados que cuentan con libertad para llevar a cabo los planes se esfuerzan
mucho mas.

14. Espiritu de grupo: Las organizaciones que propician el espiritu de grupo disfrutan de armonia y
unidad.

Kamil Ansoleaga 53

| Portada |

S~

T~ N “1/“!

\u)ﬂ@\“/"'?

a—



LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Por otra parte, Max Weber un socidlogo aleman aporté al enfoque clasico la famosa burocracia
que consiste en plantear una organizacion ideal, jerarquica, normada por un conjunto de reglas rigidas,
con procedimientos secuénciales y entorno a la cual se circunscribira la practica operativa real de las
empresas; para lograr esto Weber se fundamento en:

1. Division del trabajo: Los trabajos se dividen en tareas sencillas, rutinarias y bien definidas.

2. Jerarquia de la autoridad: Las oficinas o los puestos se ordenan jerarquicamente de manera tal
que un nivel inferior siempre sea controlado y supervisado por otro de orden superior.

3. Seleccién formal: Todos los miembros son seleccionados con bases a sus calificaciones técnicas
demostradas mediante la preparacion, los estudios o examenes formales.

4. Reglas y reglamentos formales: Para garantizar la uniformidad y regular los actos, tanto los
empleados como los gerentes dependeran de reglas formales de la organizacion.

5. Impersonalidad: Las reglas y los controles son aplicados de manera uniforme, evitando las
preferencias personales hacia los empleados.

6. Orientacion de la carrera: Los gerentes son ejecutivos profesionales en lugar de propietarios de
las unidades que administran; trabajan con sueldo fijo y siguen una carrera dentro de la organizacion.

La Burocracia, entendida como teoria administrativa, ha sido objeto de duros sefialamiento debido
a la rigidez de sus procedimientos administrativos, poca capacidad de reaccion ante los cambios
imprevistos del entorno y por el hecho de ser propensa al fracaso cuando no se cumple el proceso ideal
a la perfeccion. Sin embargo, con todas estas implicaciones negativas la propuesta de Weber aporté el
criterio funcional de la actividad del gerente y establecié importantes principios para el funcionamiento
organizacional.

Enfoque de las relaciones humanas

El enfoque de las relaciones humanas, fue promovido masivamente en la década de los treinta del
siglo XX. Surge por una parte como respuesta al criterio de la administracién clasica que consideraba
al hombre una maquina biolégica estimulada solo con el incremento de su salario base cuando este
aumentaba el volumen de produccién y por otro lado fue una politica para mitigar la gran depresion
acontecida durante esa década en los Estados Unidos que obligd al gobierno a formular resoluciones
con la finalidad de valorar a los obreros mediante mejoras en las condiciones de trabajo.

En la construccion del enfoque de las relaciones humanas contribuyeron mas investigadores que
en el clasico, lograndose consolidar una teoria de la cual muchos principios se encuentran vigentes
en la actualidad. Para identificar con precision los aportes hechos por cada uno de los autores de esta
corriente se elaboré el cuadro 6 que se muestra a continuacion.
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Cuadro 6

Representantes del enfoque de las relaciones humanas y sus aportes

AUTOR ASPECTOS GENERALES APORTES
Rober Owen Escocés, talentoso *Expresoé que el buen trato hacia los empleados incrementaba la rentabilidad
1771-1858 empresario que adquirié y mejoraba las condiciones de vida.
su primera fabrica cuando | *Planteé un lugar de trabajo ideal con adecuadas condiciones para los
tenia 18 afios. Era un obreros.
reformista enfrentado a las | *Fue previsivo al sefialar en 1825 la necesidad de definir un horario de trabajo
practicas de explotacion limitado a ocho horas, responsabilidad social, legislacion para regular el
como el trabajo infantil con | trabajo infantil y educacién publica entre algunos aspectos.
menores de diez afios en
jornadas de 13 horas.
Hugo Autor del libro psicologia *Fundador de Psicologia Industrial, disciplina que pretende incrementar la
Munsterberg y eficiencia industrial productividad a través del analisis de patrones generales de comportamiento
1863-1916 publicado en 1913. ante las situaciones concernientes con el trabajo.
*Recomend6 el uso de pruebas psicologicas para seleccionar a los
trabajadores.
*Muchos de los aportes relacionados con la seleccién de los recursos
humanos, capacitacion, disefio del puesto de trabajo y motivacion que se
utilizan actualmente se fundamentan en los planteamientos de Munsterberg.
Mary Parken Filésofa social con *Propuso que las organizaciones se basaran en la ética de grupo y no en el

Follet inclinacion hacia la individualismo.

1868-1933 administracion. *E1 gerente debe utilizar para orientar al trabajador estilos adecuados de
direccion fundados mas en la experiencia que en la autoridad.
*Nada se logra con que una persona tenga potencial si esta no lo expresaba
ante el grupo.
*Alos gerentes les corresponde coordinar el trabajo grupal.
*Mantienen vigencia algunos de sus aportes vinculados con la motivacion,
liderazgo, el poder y la autoridad.

Douglas Profesor del Tecnoldgico de | * Creador de la teoria X y Y; la primera establece en una perspectiva negativa
McGregor Massachusetts que los humanos son pocos ambiciosos y no les gusta trabajar por lo cual
1906-1964 deben ser supervisados; la segunda se enfoca en una perspectiva positiva

expresando que las personas se dirigen solas y les gusta trabajar. Este autor
se inclinaba por la teoria Y.

Chesterd Presidente de Bell * Las personas en las organizaciones interactian a través de relaciones

Barnard Telephone Company, de sociales por ello las principales tareas del gerente son estimular a los
1886-1961 Nueva Jersey. Publicé empleados para que ejecuten lo mejor posible sus funciones y garantizar

un libro denominado las adecuadas relaciones sociales.
funciones del ejecutivo en | *Reconoce que la organizacion depende de su relacidn con el exterior; en sus
1938. trabajos radican los origenes del disefio de estrategias que consideren las
oportunidades ofrecidas por el entorno.

Dale Autor del libro como hacer | *Determina en su libro que para tener éxitos es necesario: hacer sentir a
Carnegie amigos e influir en las los demas importantes, producir una buena primera impresion, obtener
1888-1955 personas. seguidores con los mismos pensamientos, permitir la participacion de los

trabajadores y modificar a las personas desde sus cualidades.

Abraham Psicélogo *Es el autor de la famosa piramide de las necesidades donde planteaba cinco

Maslow requerimientos en orden jerarquico de la siguiente manera: 1 ° fisiolégica, 20
1908-1970 Seguridad, 3o Sociales, 40 de estima y 50 de realizacion personal. Maslow

indicaba en el sentido motivacional que un individuo debia satisfacer un nivel
para optar al posterior comenzando por el primero hasta llegar al quinto.

Nota: Cuadro elaborado con aportes teéricos del libro, Fundamentos de Administracion de Robbins y Decenzo

(2002)
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Cuadro 6 (cont.)

AUTOR ASPECTOS GENERALES APORTES
*Mientras fue asesor de la Western Electric entre 1927 y 1932 en Hawthorne
Elton Profesor de Harvard logra los aportes de mayor relevancia del enfoque de las relaciones humanas
Mayo a la administracion; sus diversos estudios comparativos entre grupos sobre la
1880-1949 ampliacion de la jornada o la semana de trabajo, incorporacion de periodos

de descanso y otros aspectos demostraron una fuerte vinculacion entre el
comportamiento y los sentimientos. Descubrié que en algunas ocasiones los
parametros grupales como normas y seguridad ejercen mayor influencia en
la produccion que el mismo dinero.

Tedricos de las | Psicologos y socidlogos que | * Sus investigaciones fueron cientificamente mas rigurosas que los anteriores
Ciencias de las se apoyaron en el método representantes de las relaciones humanas; mucho de lo manejado hoy sobre

Conductas cientifico para analizar las liderazgo, motivacion, técnicas de negociacion, disefio del trabajo, cultura
organizaciones organizacional y otros aportes se deben a estos cientificos.

Visto el cuadro se puede concluir que el enfoque de las relaciones humanas significa la incorporacion
del aspecto humanitario en la administracion, al reivindicar a los trabajadores con derechos laborales
como: trato digno de los empleados, condiciones adecuadas de trabajo, establecimiento de la jornada
laboral de ocho horas y reconocimiento de periodos de descanso.

Enfoque cuantico

Ansoleaga (2010) apunta que al enfoque cuantico comunmente se le denomina investigacion
de operaciones y tiene sus raices en modelos matematicos utilizados en la segunda guerra mundial
para resolver problemas militares. La O.R como se le abrevia (de las iniciales de su nombre en inglés
Operations Research) es muy util en la toma de decisiones, la planificacion, programacién de actividades
y el control. Entre las principales técnicas de esta perspectiva se encuentran: estadisticas aplicadas,
modelos de optimizacién, modelos de informacién y simulador de computadoras.

Enfoque de los sistemas

Para Chiavenato (2007) la concepcion sistémica en las ciencias sociales es creada en la década de
los cincuenta del siglo pasado por el austriaco Kart Ludwing von Bertalanffy. Chiavenato (2007) define a
las organizaciones como sistemas constituidos por un conjunto de partes interrelacionadas en un todo a
lo interno de los cuales se desarrolla un proceso conformado por la entrada de insumos, transformacion
y salida de bienes; ademas, las empresas se retroalimentan del vinculo que establecen con el entorno.
Existen dos tipos de sistemas, los cerrados y los abiertos. Las organizaciones son sistemas abiertos y
se diferencian de los cerrados porque se relacionan con el contexto. De acuerdo al enfoque de sistemas
los entes colectivos por lo general se mantendran en la medida que logren vincularse adecuadamente
con su entorno.

Enfoque de las contingencias o situacional

También Robbins y Decenzo (2002) son una referencia tedrica al momento de hablar sobre el
enfoque de las contingencias; los mencionados autores sefalan que dentro de la perspectiva situacional
el funcionamiento de las empresas es determinado por factores contingentes de acuerdo a las
caracteristicas especificas que estas posean y al comportamiento del contexto en el cual se encuentren.
En consecuencia, los promotores del enfoque de las contingencias o situacional sugieren estudiar la
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realidad concreta de cada empresa desde una vision mas amplia que las recetas generales utilizadas
por los otros enfoques para explicar la administracion de todas las organizaciones. Los representantes
de este paradigma, segun Robbins y Decenzo (2002), propusieron mas de 100 variables denominadas
contingentes que inciden en el accionar de las empresas y entre las cuales se encuentran:

1. Tamano de la organizacién: A medida que incrementa el nimero de empleados se transforman las
estructuras de las organizaciones, la cantidad de actividades y las derogaciones financieras.

2. Lo rutinario de la tecnologia en las tareas: El tipo de tecnologia utilizada por una empresa genera
cambios significativos en toda su estructura organizativa.

3. La incertidumbre del entorno: No todos los contextos son similares y lo que resulta en un ambiente
estable puede ser diferente para uno inestable.

4. Las diferencias individuales: Los humanos son diversos en cuanto a sus expectativas, caracter,
fortalezas y debilidades; por ello los gerentes deben adecuar sus estilos y métodos de direcciéon tomando
en cuenta las diferencias personales.

Enfoque de la calidad total

El principal representante de la filosofia administrativa de la Calidad Total (ACT) es el Estadounidense
W. Edwards Deming quien luego de ser subestimado en USA se trasladé al Japon donde se dedico a la
asesoria de importantes companias. Deming (1989) establece que laACT se basa en el registro estadistico
de las variaciones ocurridas en los procesos operativos junto con la valoracién del cliente para mejorar
los procedimientos. Ademas, dicho autor elabord una guia que orienta el adecuado funcionamiento
organizacional e implementd un control con estadisticas que garantice una calidad pareja en todas las
fases de cada proceso productivo. Los principios basicos sugeridos por Denming (1989) son:

1. Basado en el cliente, junto a las personas que adquieren bienes o usan servicios de la organizacion;
también se valora a los trabajadores que son considerados clientes internos.

2. Preocupado por las mejoras continuas, jamas estar conforme; es necesario realizar un proceso
continuo hacia la perfeccion.

3. No solo es relevante garantizar la calidad del producto; igual de importante es perfeccionar los
procesos y cada una de las acciones de la organizacion.

4. Comparaciéon de medidas exactas con parametros establecidos sobre el funcionamiento de la
organizacion para detectar y resolver oportunamente los problemas.

5. Estimular la participacion de los empleados en la soluciéon de los problemas que se le presentan a
estos en el desempenfo de sus actividades.

La calidad total ha sido cuestionada por no responder con todos los ofrecimientos hechos a la
administracion, sin embargo son numerosas las experiencias exitosas. Expresa Ansoleaga (2010) que
en la actualidad al ser combinada con una filosofia japonesa conocida como Kaizen Gemba (frase que
significa mejoramiento continuo), la ACT se convierte en una herramienta muy util para los gerentes
que pretenden garantizar la sobrevivencia de sus empresas a través del incremento sistematico de la
competitividad en un mundo globalizado y cambiante.

Enfoque de las organizaciones inteligentes

El paradigma de las organizaciones inteligentes segun Arteaga y otros (1996) se fundamenta en el
Best Seller “La Quinta Disciplina” de Peter Senge realizado a inicios de los noventa del siglo XX. En la
mencionada obra se presenta un nuevo tipo de organizacién que puede aprender, posee la capacidad
para adecuarse a su entorno y mejora continuamente; todo esto sera posible en la medida que se
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estimule en los empleados las siguientes cinco disciplinas del aprendizaje organizacional propuestas
por Senge: a) desarrollo de la maestria personal, b) el manejo de modelos mentales, ¢) la construccion
de una visién compartida, d) el aprendizaje compartido y e) la quinta disciplina que es el pensamiento
sistémico.

Conforme a lo expresado arriba, todas las organizaciones que inculquen en sus trabajadores las
cinco disciplinas sefialadas lograran una inteligencia colectiva que les permitird adaptarse con mayor
facilidad a la dinamica tan cambiante de la globalizacién, lo cual las hara mas competitivas. Por ello es
importante promover el desarrollo intelectual de los empleados mediante la gestion del talento humano.

Enfoque de la gestion del talento humano

El desarrollo tecnolégico del nuevo milenio implica un cambio en la forma como se vinculan las
personas que integran las organizaciones. En el siglo XX| ya no se habla de manejar personal, sino
de Gestion del Talento Humano. Con respecto a dicha Gerencia del Conocimiento Robbins y Decenzo
(2002) senalan:

Los embajadores del conocimiento son la cresta de la tercera ola. Sus empleos estan
disenados en torno a la adquisicion de informacion y la manera de aplicarla. La economia
necesita personas capaces de cubrir estos puestos. Tienen mucha demanda y, como
la oferta de técnicos en informacién es poca, quienes se dedican al campo reciben una
paga extraordinaria por sus servicios. Por otra parte, la cantidad de obreros ha disminuido
enormemente. Por desgracia, algunos de ellos no cuentan con los estudios y flexibilidad
necesarios para explotar las nuevas oportunidades de empleo que surgen de la revolucion
de la informacion... (p.43).

A pesar que los dos autores citados anteriormente no consideran en su libro a la Administracion
del Talento Humano como un enfoque administrativo si hacen un importante reconocimiento al capital
intelectual en un espacio dedicado al analisis de las ideas del futurista Alvin Toffler. Para Toffler (1980) la
humanidad ha sido transformada por tres olas, la primera ola fue la agricultura hasta el siglo XIX; luego
vino la industrializacion desde finales del siglo XIX a 1960; y durante los inicios de 1970 surgi6 la ola de
la informacién basada en los avances tecnolégicos que situé al conocimiento en la cresta.

La propuesta de la Gestion del Talento Humano, planteada en 1998 por David Watkins, es el paradigma
administrativo del siglo XXI. La administracién del capital Intelectual parte del criterio que las personas
son el principal recursos de las organizaciones. Por tanto es preciso integrar a todos los empleados para
que se sientan agradados en su trabajo, promover la participaciéon en la toma de decisiones a través
de consultas y garantizar una comunicacion fluida (muchas veces apoyadas en la tecnologia) entre las
instancias organizacionales. En este orden de ideas, sefiala que las organizaciones han comenzado
a considerar al Talento Humano como su capital mas valioso y por ende la correcta administracion del
mismo es una tarea decisiva la cual debe ejecutarse en el siguiente orden:

1. Admisién de personas: Reclutamiento y seleccion.

2. Aplicacion de personas: Disefio de cargos y evaluacion del desempefio.

3. Compensacion.

4. Desarrollo de personas: Entrenamiento, programas de cambio y comunicacion.

5. Mantenimiento de personas: Relacion con los sindicatos, disciplina, calidad de vida, higiene y
seguridad.

6. Monitoreo de personas: Bases de datos y sistemas de informacién gerencial.
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La gerencia de la educacion rural transformadora

Al orientar la acciéon de una organizacion gubernamental, no se puede obviar ese gran compendio
tedrico llamado administracion que recoge las mejores experiencias del rendimiento productivo en
los ultimos 100 afos, indiferentemente que los aportes sean hechos por tedricos vinculados al sector
privado. De todas maneras lo trascendental, en un cambio social comprometido con los sectores
populares, es asumir esos principios gerenciales para mejorar la eficiencia de las instituciones, disminuir
progresivamente la explotacion, asegurar que la mayor parte de la produccion sea invertida socialmente
y fomentar los valores de la nueva sociedad.

Antes de definir el modelo gerencial de la Educacion Rural Transformadora es esencial aclarar que
gestionar y gerenciar son practicas administrativas diferentes. La gestion solo es cumplir requerimientos
o satisfacer necesidades. En cambio, la gerencia significa el uso de un pensamiento estratégico con la
intencion de garantizar el mejor funcionamiento posible de la organizacién lo cual comprende el disefio
de estrategias que permitan establecer la relacién mas eficiente entre los recursos requeridos y los
medios disponibles para adquirir dichos insumos.

Para el éxito de la Educacién Rural Transformadora se requiere un modelo gerencial que integre
los principios sociales de la constitucion con las Ultimas tendencias administrativas representada por
los paradigmas de la gestion del talento humano, organizaciones inteligentes, calidad total y Kaizem
Gemba. Ademas la nueva gerencia de las instituciones educativas rurales tendra que caracterizarse
por: direccion colectiva, proceso autocritico, adaptacion de las practicas administrativas al contexto,
capacidad de dialogo, tolerancia, organizacion, seguimiento de las actividades, disciplina, buenos estilos
de direccion, respeto, pregonar con el ejemplo, cordialidad, sensibilidad social, mejoramiento continuo,
fortalecimiento de la integracion comunidad-institucién, planificaciéon, compromiso con el desarrollo rural,
democratica y participativa.

Bajo el modelo gerencial sugerido en este libro los directivos de las instituciones educativas tendran
que ser lideres comunitarios con una solida formacion tanto en el ambito pedagdgico como en el
area administrativa para lo cual el Ministerio debe capacitarlos en la gestidon del talento humano y la
administracion publica. Sin lugar a dudas el manejo adecuado del capital intelectual es un elemento
imprescindible porque el factor determinante de una buena gerencia educativa rural reside en laintegracion
armonica de quienes conforman los colectivos escolares razén que obliga al cuerpo directivo a propiciar
un clima laboral confortable donde se establezca una disciplina fundamentada en la conciencia. Mientras
exista un ambiente de trabajo agradable se lograra motivar con facilidad a los trabajadores (obreros,
docentes y administrativos), estudiantes y comunidad en el desempefio de sus tareas.

En el desarrollo de un ambiente laboral agradable las condiciones de los espacios fisicos en los
centros educativos contribuyen mucho. En consecuencia es clave consolidar en todos los integrantes
de las comunidades educativas (especialmente los estudiantes) una cultura para la preservaciéon de
las instituciones. Ciertamente, mientras el mantenimiento de los espacios escolares sea el resultado
del esfuerzo colectivo la gente se sentira mas comprometida con el cuidado de la planta fisica. De alli
que las jornadas de trabajo colectivo con la finalidad de mantener la infraestructura cuentan con tanta
significacion como la celebracion de efemérides y actividades culturales. Ahora bien, las principales
herramientas en el fomento de esa cultura hacia la preservaciéon son la cogestion y autogestion las
cuales ademas de generar ingresos contribuyen a: mejorar la operatividad de los centros educativos,
fortalecer el compromiso institucional, promover el trabajo colectivo e incentivar el espiritu emprendedor.
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Pero en el ambito administrativo no todo es responsabilidad de las escuelas y liceos. Por su parte
las zonas educativas segun las opiniones de docentes sistematizadas por Ansoleaga (2016) tienen
que: a) sustituir definitivamente la supervision punitiva tradicional por un acompafiamiento pedagoégico
circunscrito en la concepcion de la gestion del talento humano que ayude a consolidar la formacién del
educador; b) comunicar oportunamente los lineamientos, dada las amplias distancias que impone el medio
rural entre las instituciones y los centros de decisidn politica, es necesario acabar con los mecanismos
de comunicacion propios de la burocracia para darle paso a opciones digitales agiles apoyadas en las
TIC (incluso si es posible trascender los email con apps institucionales y redes sociales que permitan
mayor fluidez de la comunicacién); c) garantizar la capacitacion de los directivos en materia gerencial; y
d) fortalecer del papel protagénico del magisterio rural en la toma de decisiones y contextualizacién de
las acciones educativas.

También Ansoleaga (2016) expresa que dentro de la concepcion del Estado Docente siempre le
correspondera directamente al Ministerio garantizar la presencia de especialistas en los espacios rurales,
incentivar el ejercicio de la profesién docente y aumentar la inversion hecha en las instituciones. En el
campo venezolano la calidad educativa se ve afectada por la falta de especialistas lo cual incide a largo
plazo en el desarrollo cientifico-tecnolégico y la productividad. Ante esta situacién el Ministerio tiene que
apoyarse en las universidades encargadas del Magisterio para ejecutar una territorializacion efectiva de
la carrera docente que forme, capacite y actualice educadores rurales in situ.

En cuanto a la motivacion de los docentes, ademas del factor econémico, existen otros incentivos
que inciden en la calidad académica como son incorporar dentro del horario laboral la capacitacion
continua en la institucion de manera gratuita y consignacion de viviendas equipadas a los educadores
en las adyacencias de los centros de trabajo (asi se evita el ausentismo). Hay que dejar claro que
tanto el buen desempefio del educador como muchas de las acciones sefaladas con anterioridad estan
determinadas por la asignacion de un presupuesto justo a la educacion rural.

La interrelacion de todos los elementos mencionados de esa Gerencia Educativa Transformadora se
puede visualizar en la grafica siguiente.
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Gréfico 5. Elementos de la Gerencia Educativa Rural Transformadora.
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Aspectos generales de la praxis pedagdgica rural transformadora

La Educacion Rural Transformadora parte de una tesis (detallada en el capitulo Ill) conformada por
la integracion de las teorias nueva ruralidad, dialéctica, filosofia de la praxis, transdisciplinariedad, el
pensamiento educativo de Simon Rodriguez, educacion liberadora, cognitivismo, inteligencias multiples
y bioneuroemocién. Pero para evitar la imposicién de conocimientos sin pertinencia dichos referentes
fueron contextualizados mediante la aplicacion de la categoria dialéctica denominada negacién de la
negacion. De este modo los postulados tedricos mencionados se derivaron de la dialéctica al realizar
el contraste a través de la antitesis representada por la realidad que expresaron dialégicamente los
colectivos involucrados en el hecho educativo rural lo cual validé los planteamientos pertinentes de la
tesis. Asi del contraste e integracién emergié como sintesis una teoria adecuada a la situacion concreta
del campo venezolano.

Sin embargo, la sintesis tedrica escrita en el presente libro resultara valida si se implementa a través
de la praxis que implica el proceso como los humanos al resolver sus problemas cotidianos establecen
practicas de manera consciente que cambian de acuerdo a la experiencia para lo cual cumplen con las
siguientes etapas: 1°) ejecucion de una accion para superar un inconveniente, 2°) reflexion sobre la utilidad
de lo ejecutado, 3°) construccion de una orientacién tedrica util en la solucion de situaciones similares
y 4°) comprobacion practica de la teoria elaborada. Solamente asi la Educacion Rural Transformadora
sera la teorizaciéon continua de la experiencia vivida por los propios actores sociales involucrados en el
hecho educativo rural y no una inferencia de extrafos.

Ahora bien, el aparato escolar no propiciara la transformacion requerida en la ruralidad venezolana
con iniciativas improvisadas. Un cambio de esta magnitud requiere por lo menos orientaciones teoricas
claras que soporten el hecho educativo. Ciertamente el Ministerio de Educacién ha trabajado con
intensidad en un disefo curricular adaptado a la propuesta social establecida en la Constitucion del 99
aunque todavia falta mucho por hacer en el ambito rural. La gran debilidad del actual Sistema Educativo
Venezolano es la ausencia de politicas educativas especificas para el desarrollo del campo venezolano
en funcién de una Nueva Ruralidad caracterizada por: la equidad, sustentabilidad, humanismo social,
preservacion de la identidad, productividad, tecnificacion y calidad de vida.

Antes de aprobarse la actual Ley Organica de Educacion (LOE) en el afio 2009 al hecho educativo
en espacios rurales se le consideraba un aspecto mas de la formacion para el trabajo que simplemente
consistia en la ensefianza técnica en las practicas productivas del campo. Esta concepcién impedia
atender integralmente la realidad multidimensional del ambito rural la cual imbrica variables de indole
econdmica, social, cultural, politica, psicoldgica, tecnoldgica y natural. Pero con la vigente LOE es posible
construir una Educacion Rural transformadora en Venezuela, solo que no es tan sencillo como anexarle
al curriculo utilizado en las zonas urbanas los contenidos requeridos en la produccion agropecuaria. La
tarea es mas compleja porque implica promocién del modelo socio-econémico emergente, formacion
del nuevo campesino, sistematizacién de conocimiento junto a las comunidades y contextualizacion del
disefio curricular a cada realidad concreta.

Para cerrar con los aspectos generales de la praxis pedagdgica rural transformadora y pasar a sus
orientaciones concretas es necesario dedicar un espacio al principio del estado docente. Este es un tema
obligatorio en cualquier planteamiento educativo comprometido con la soberania nacional que ademas
ha sido el comin denominador en la educacién venezolana desde la independencia hasta la actualidad.
En consecuencia, resulta inconcebible teoria educativa alguna en el pais que no se fundamente sobre

Kamil Ansoleaga 63

| Portada |

S~

\u*ﬁo\kﬂﬁ

\u)ﬂo\‘\/“'

\u)ﬂ@\“/“’?

a—



LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

esta justificada tradicion. Acerca de la firme unidad entre Estado y educacion Prieto (2006) expresa:
El Estado interviene, por derecho propio, en la organizacién de la educacion del pais, y
orienta, segun su doctrina politica, esa educacién. Depende la orientacion de una escuela
de la orientacién politica del Estado. Si el Estado es fascista, la escuela es fascista. Si el
Estado es nazista, la escuela es nazista. Si el Estado es falangista, la escuela es falangista.
Y si el estado es democratico, la orientacidn de la escuela necesariamente tiene que ser
democratica (p.27).

Conforme al referido autor la educacion es una funcion del Estado que tiene el propésito de formar
a las personas para el desarrollo integral de un modelo social determinado; por tanto las principales
justificaciones de Prieto cuando establecié el estado docente fueron: a) evitar la anarquia que se
presentaria si existiesen educaciones con pautas sociales distintas dentro de una misma sociedad, b)
impedir la posibilidad que cualquiera ensefne sus antojos (inclusive asi fuesen vicios), ¢) garantizar un
sistema educativo en el cual todos tengan la oportunidad de estudiar y d) atender el problema productivo.

Orientaciones concretas de la praxis pedagoégica rural transformadora

Después de conocer los aspectos generales de la praxis pedagoégica rural transformadora, es oportuno
describir detalladamente las directrices que fundamentaran la accion pedagdgica concreta en el campo
y seran a su vez las principales herramientas para construir una educacion rural liberadora diferenciada
de la urbana. En definitiva el éxito educativo en los espacios rurales depende del cumplimiento de las
proximas orientaciones:

1.- Asumir la teorizacion transformadora como una practica continua y contextualizada: Sistematizar
las experiencias vividas durante la practica profesional para generar una teoria contextualizada que
se aplique posteriormente en la transformacion de la realidad educativa concreta. Hay que convertir la
teorizacion en una actividad cotidiana en la cual los conocimientos sean contrastados con los saberes
campesinos.

2 .- Flexibilidad en la ejecucién del curriculo: El disefo curricular de la Educacion Rural Transformadora
tiene que adaptarse al contexto respetando las particularidades culturales y productivas de cada
comunidad. Para esto es preciso cumplir con dos condiciones: primero, que los docentes realicen
investigaciones sobre la realidad concreta del sitio donde se encuentren laborando antes de ejecutar su
practica profesional; y en segundo lugar involucrar a los campesinos en la formacién lo cual permitira a
los estudiantes tener acceso a saberes que representan experiencias Utiles en la actividad productiva.

3.- Pedagogia Liberadora: Al sustentar la educacion rural transformadora en la educacion liberadora
se podra formar desde la practica productiva mediante un dialogo que parta de la realidad concreta y
tenga como propdsito superar las carencias de conocimiento que oprimen a los campesinos; asi a la par
del aprendizaje, también se propiciara la organizacién de los estudiantes en funcién del desarrollo socio
productivo de las comunidades.

Asumir la educacion liberadora significa cuestionar el peso preponderante que durante tantos
afios tuvieron las teorias pedagdgicas conductistas en la educacién venezolana. Una educacién rural
transformadora va mas alla de un simple cambio de contenidos, también conlleva transformaciones
radicales en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Actualmente en el terreno de la educacién se
plantea un debate sobre nuevas concepciones educativas que genera la posibilidad de combinar la
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educacion liberadora con las inteligencias multiples, bioneuroemocion y el constructivismo. Gracias a
esa integracion pedagogica se podra ensefar con métodos mas efectivos que el conductismo.

4.- Transdisciplinariedad: La division del conocimiento en ciencias es una accion arbitraria del
hombre, quien agrupa aspectos comunes de la realidad en una disciplina con la intencion de especializar
la formacion de las personas. Sin embargo, en el proceso natural del razonamiento no ocurre esa
separacion; por el contrario, el cerebro busca relacionar todos los elementos posibles de la realidad para
generar una respuesta operativa sobre los fenédmenos. Entonces lo adecuado es ensefar con la vision
transdisciplinaria porque vincula las diversas areas del conocimiento durante la interpretacion propicia la
metacognicion.

5.- Formacion Integral: Para educar integralmente es primordial consolidar el sistema de estudios
sugerido por Simén Rodriguez mediante escuelas técnicas o granjas productivas con dos turnos (manana
y tarde) donde los estudiantes se preparen en las areas intelectual, cientifica, cultural, fisica, psicolégica,
social y espiritual. Con respecto a esta concepcion Montilla y Birch (1990) comentan que segun Gramsci
el sistema educativo debe circunscribirse en las necesidades sociales y formar un nuevo intelectual
que combine lo técnico mas lo politico en una escuela Unica que ensefie las nuevas especializaciones
partiendo del trabajo como principio educativo base. La comentada interpretaciéon de Gramsci hecha por
Montilla y Birchs (1990) se puede apreciar de manera fiel en la proxima cita:

El intelectual propio de la nueva época debe encarnar la sintesis de una formacion técnica
y humanista que le permita insertarse en el proceso societal como dirigente. Esto es posible
porque el puede armarse de una filosofia que le provea una visién de conjunto de la trama
social. ParaGramsci, intelectual equivale a sertécnicoy politico (Intelectual=técnico+politico).

La propuesta educativa de Gramsci, delineada arriba, es la escuela Unica. Ella formara la base
de las futuras especializaciones y tendra como principio educativo el trabajo. Se trata, entonces, de la
integracion entre trabajo manual y trabajo intelectual, ciencia y produccion, escuela y sociedad (p.108).

6.- Aprendizaje significativo: El sentido practico de los contenidos es mas facil de identificar en la
educacion rural gracias a la actividad productiva, proximidad con la naturaleza y cultura local. Estos tres
factores crean condiciones especiales para que los docentes orienten a los estudiantes en un proceso
de aprendizaje que apoyado en las nociones previas adquiridas en su contexto les permita descubrir las
aplicaciones concretas tanto de saberes como conocimientos. En la Educacién Rural Transformadora
se debe propiciar la comprensién por encima de la memorizacién, demostrando la utilidad practica de lo
ensefado en la vida cotidiana en el campo.

7.- Proceso dialdgico: Es imprescindible el intercambio tanto de saberes como conocimientos entre
docentes, educandos y comunidad. En la dialégica ademas de los aportes del docente se asume que
también los educandos conocen sobre el tema en estudio. Por ende, el educador facilita un dialogo en
el cual se integran teoria general con experiencias concretas de lo estudiado para contextualizar un
aprendizaje fundamentado en las vivencias y el capital cultural.

8. Ensenfar la autogestion: El aprendizaje de la autogestion desarrolla una actitud emprendedora en
los estudiantes y fomenta la preservacion de los bienes publicos lo que garantiza un mayor rendimiento
de la inversion publica. En este orden de ideas, incentivar la autogestion en los estudiantes contribuye
a mejorar la situacién socioecondmica rural en el mediano plazo. Al respecto Nufez (Ob Cit) sefala
“Las necesidades educativas de organizacién comunitaria... Incluye formacion de los nifios y nifias
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para la creacién y administracion de cooperativas, agroindustrias, organizaciones de productores,
microempresas, etc.” (p.66).

9.- Educar desde la actividad productiva: La actividad productiva del campo es una practica pedagdgica
transdisciplinaria que incorpora saberes, promueve valores, resulta amena para los educandos, fomenta
el apego hacia la ruralidad, genera aprendizaje significativo, dialdgica, liberadora, especializada y
contribuye en la socializacién de las personas. Definitivamente, la Educacion Rural Transformadora
exige un curriculo que ademas de preservar la identidad de las comunidades rurales dé una especial
consideracion a la preparacion técnica.

10.- Promover el trabajo colectivo: El trabajo colectivo es un instrumento del poder popular util en
la solucion de los problemas sociales desestimado en ocasiones por los campesinos venezolanos. Por
esta razon es fundamental implementar el Servicio Comunitario a lo largo de toda la educaciéon media
rural a través de actividades vinculadas con: el desarrollo endégeno, mantenimiento de las instituciones,
operativos sociales, eventos culturales, jornadas recreativas, entrenamiento deportivo, capacitacion
técnica, convivencias y organizacion de actos institucionales.

11.- Formacion del apego al medio rural: EI amor al campo se cultiva desde preescolar con la
ejecuciéon de practicas agropecuarias, actividades recreativas al aire libre e incentivando la cultura
autoctona. Sin embargo, lo determinante en la ensefianza del apego al medio rural radica en que los
educadores demuestren en todos los espacios la pasién hacia el campo para modelar el compromiso con
la ruralidad en los estudiantes quienes de seguro con el tiempo emularan esa aptitud que observaron en
sus docentes.

12.- Principios de conservacién y preservacion ambiental: Convertir la bioética en uno de los
principios morales basicos de los educandos es un factor importante para el desarrollo sustentable y
endogeno. La bioética implicara en un futuro no muy lejano la posibilidad de incrementar la produccion
agropecuaria en el campo venezolano con un modelo sustentable apoyado en la tecnologia popular e
insumos agropecuarios naturales faciles de obtener en el pais a bajo costo (como los biocontroladores).

13.- Actividades pedagdgicas motivadoras basadas en las potencialidades de los educandos: Los
docentes mas que transmisores de conocimientos deben facilitar un proceso de aprendizaje divertido
que combine la psicologia constructivista con las inteligencias multiples en una pedagogia caracterizada
por incentivar los talentos de cada estudiante. Para ello es necesario fortalecer la planificacién educativa
mediante sesiones de trabajo todos los viernes, entre los educadores y un especialista en el area con la
finalidad de estructurar cientificamente las actividades académicas de la proxima semana.

14.- Instaurar los valores de la Nueva Ruralidad venezolana: Es tarea de la Educacion Rural
consolidar en el campesino los valores necesarios para construir una sociedad rural justa y afianzar
el compromiso con el campo. En el ambito axiolégico lo que se pretende concretamente es formar
desde las instituciones del subsistema de educaciéon basica al nuevo campesino cuya estructura
moral esté constituida por los valores: concepcion bioética de la vida, amor al préjimo, unidad familiar,
amistad, preservacion de los bienes, respeto, institucionalidad, honestidad, solidaridad, trabajo colectivo,
cooperacion, patriotismo, equidad de género, apertura subjetiva (simpatia) hacia los demas, dialdgica,
democracia popular, introspeccién, devocién por el trabajo productivo, preservacion del patrimonio
publico, disciplina, igualdad, identidad cultural sélida y sobre todo apego al medio rural.
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15.- Capacitacion tecnoldgica: Los estudiantes tienen que manejar las herramientas tecnoldgicas
requeridas para incrementar la productividad en el campo. Una ventaja en este sentido es que las
Ultimas generaciones (incluso en los espacios rurales) nacieron en medio de la informatica con equipos
tecnoldgicamente superiores a las computadoras de escritorios. Sin lugar a dudas la dindmica econémica
mundial impuso el uso de nuevas tecnologias a fin de familiarizarlos con los procesos productivos del
futuro. Por lo tanto, los docentes rurales deben comprender que los estudiantes de hoy en dia poseen
competencias distintas las cuales en lugar de ser cuestionadas requieren ser canalizadas mediante una
didactica apoyada en los dispositivos moviles, laptops y tabletas.

16.- Fomentar el capital cultural: La realidad multicultural del pais exige convertir en contenidos
educativos los saberes y practicas sociales rurales que contribuyan al desarrollo rural. En efecto,
dado que la mayor riqueza cultural de Venezuela se encuentra en las comunidades campesinas a la
Educacién Rural Transformadora le corresponde la tarea de promover ese Capital Cultural que representa
conocimiento autdctono y pertinente tal como lo establece el IICA (2000) en la préxima cita:

Es necesario rescatar y fortalecer la cultura rural para sustentar las estrategias de desarrollo
local. Esta cultura es producto de las raices étnicas, de los procesos colonizadores y de
las comunidades campesinas; representan valores, formas de organizacion, y solidaridad,
expresiones democraticas, éticas, sistemas productivos y tecnoldgicos, creencias,
expresiones estéticas y artisticas que confieren identidad y diversidad cultural a las
comunidades locales (p.13).

17.- Trascender las aulas de clases: Es fundamental utilizar nuevos espacios de aprendizaje
como las unidades de produccién, la naturaleza, el tractor, los didlogos con la gente. Unicamente asi
se consolidara la identidad del campesino, evitara el desarraigo, formara en el area agropecuaria e
investigara en el marco de la practica pedagégica. Otro escenario de aprendizaje relevante son los
eventos institucionales en los cuales se debe incentivar la participaciéon de los estudiantes al darles el
caracter de clases participativas evaluadas con actividades que propicien el desarrollo del analisis y
refuercen el conocimiento sobre el motivo de cada evento.

La vinculacién de todos los componentes involucrados en la praxis pedagdgica rural transformadora
se expresa graficamente a continuacién:

Kamil Ansoleaga 67

| Portada |

S~

T~ N “1/“!

\u)ﬂ@\“/"'?

a—



LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Flexibilidad en la
Teorizacion ejecucion del curriculo

transformadora como una -
- . Pedagogia Liberadora
practica continua y

Transdisciplinariedad
Formacion Integral
Aprendizaje Significativo

contextualizada

Involucra a los

Apropiarse .
) campesinos
de la realidad | Proceso -
decada enla dialéei Ensefianza de la
i0 ialogi .
comunidad formacion de 210gico autogestion
los educandos

Educar desde la actividad
Curriculo para productiva
los espacios

rurales

Praxis
pedagdgica
Rural

Promover el trabajo colectivo

Educacion ambiental

Actividades pedagdgicas
motivadoras basadas en las
potencialidades de cada
estudiante

Estado Docente

nstaurar los valores
de la Nueva Ruralidad
Venezolana

Tecnologias
Productivas

.r

Capacitacion
tecnoldgica 0
Nuevos espacios de apren@
Trascender
las aulas de Fortalecimiento del Capital Cultural

clase " -
Formacion del apego al medio rural

Grafico 6. Componentes de la praxis pedagdgica rural transformadora.
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La investigacion educativa necesaria en la transformacion rural

Durante afios se ha pretendido interpretar la realidad del campo venezolano bajo teorias del occidente
que en muchas ocasiones no resultaron pertinentes. A pesar de la utilidad de algunos referentes foraneos
para el desarrollo rural, lo acertado es buscar un conocimiento local que surja de una investigacién
contextualizada la cual integre las teorias generales con los saberes de las comunidades campesinas
mediante una dialdgica cuyo propdsito sea transformar la ruralidad.

Entonces, la investigacion debe ser un proceso cotidiano de aprendizaje significativo que involucre
estudiantes, docentes y campesinos. En este sentido, la investigacion-accion transformadora es el método
mas adecuado ya que el conocimiento es construido en un didlogo colectivo sobre la realidad concreta y
con la finalidad de resolver los problemas presentes en las comunidades. Es mas la investigacién accion
transformadora ofrece desde la sistematizacion de la practica cotidiana, la posibilidad de generar cambios
en la educacion rural que garanticen la vigencia de la labor docente y un funcionamiento institucional
adecuado a la dindmica social.

Pero convertir la investigacion en una actividad accesible al pueblo requiere superar el criterio que la
considera un proceso intelectual reservado a la élite académica para asumirla como una practica accesible
a docentes, estudiantes e incluso comunidad en general. La materializacion de esta concepcién implica
establecer en cada institucion una coordinacion de investigacion y formacion continua que promueva una
inventiva apoyada en el registro de la experiencia educativa. Asi se podra incorporar elementos externos
a la realidad concreta del campo sin alterar la identidad autdctona.

En otras palabras, las investigaciones realizadas en las instituciones educativas producird teorias
contextualizadas siempre y cuando: a) partan de la sistematizacion de las experiencias; b) se establezcan
centros de investigacion en las instituciones educativas; c) propicien intercambios de experiencias,
saberes y conocimientos; d) involucren a docentes, estudiantes y comunidad; e) publiquen los resultados
para que estén a la disposicidon de quien los requiera (preferiblemente en una base de datos a la cual
se acceda por la pagina del ministerio); f) apliquen los planteamientos de las mejores investigaciones;
y g) incentiven al investigador con financiamiento, descargas académicas y capacitacién en las mas
novedosas tendencias investigativas.

La investigacion educativa necesaria para construir la Nueva Ruralidad, explicada anteriormente, se
resume en el grafico 7.
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Grafico 7. Caracteristicas de la investigacion educativa necesaria en la transformacion rural.

La praxis investigativa de la educacion rural transformadora

Unicamente a partir de la praxis se podra construir una teoria educativa rural contextualizada
sustentada en la participacion comunitaria y no en la interpretacién individual del investigador. Para
ello es necesario recurrir al paradigma sociocritico con su respectivo método de la investigacion accion
participativa (IAP). Asi el educador podra ser un protagonista mas de la realidad investigada que registra el
conocimiento construido colectivamente y genere teoria con la finalidad de mejorar la situacién del campo.
Esa investigacion transformadora a la cual se hace referencia posee unas orientaciones metodolégicas

descritas en el presente capitulo y se inscribe dentro de la légica que se ilustra a continuacion:
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Grafico 8. Ruta del conocimiento seguida por la praxis investigativa de la educacion rural transformadora.
El paradigma socio critico

Para explicar el paradigma sociocritico se recurre a Jirgen Habermas, uno de los principales
representantes de la escuela de Frankfurt (centro académico donde se origind la corriente sociocritica a
partir del afio 1924). El mencionado autor considera que el lenguaje es el fundamento de la racionalidad
en los ambitos teleolégico (cognitivo-practico), normativo, formacion de la personalidad, sistematizacion
del conocimiento o incluso valoracion estética. Habermas (1998) sefiala que toda accion social es
sometida a critica por el colectivo en el cual se desenvuelve una persona, por ende los emisores deben
lograr un consenso con los oyentes o receptores del mensaje. Bajo esta vision la racionalidad posee las
siguientes caracteristicas:

1. No es totalista porque la determinan unas condiciones concretas (histéricas y culturales).

2. Primero se establece una forma de argumentacién racional general segun el tipo de discurso que
puede ser practico (teleolégico), normativo (moral), relacionado con la sistematizacién de conocimiento
(articulos cientificos), explicativo (la causa de esto es) y valorativo (me parece o no); para luego reconocer
los elementos culturales concretos del ambito socio-cultural en el cual se desenvuelve el actor social en
un momento determinado, a fin de comprender la realidad del contexto.

De acuerdo a Habermas (Ob Cit) el hombre nace en un marco socio-cultural que determina sus actos
y mediante el lenguaje existente en dicho espacio se configura su racionalidad. Pues si, el lenguaje es
una elaboracién cultural previa al nacimiento de la persona y tiene como propdsito propiciar un consenso
comunicativo o conservacién del sistema social. Pero para favorecer dicho consenso social existen unos
postulados universales denominados (por el citado representante del paradigma sociocritico) mandatos
del lenguaje los cuales son: inteligibilidad, verdad, rectitud y veracidad.

Los métodos para teorizar desde la praxis

En el paradigma sociocritico se pueden combinar los métodos de la Investigacién Accion Participativa
(IAP) y el hermenéutico, cuando ademas de transformar se desee teorizar. Resulta dificil, por no decir
imposible prescindir del método hermenéutico al investigar. Con respecto a esto, Martinez (2011) asevera
que “el método basico de toda ciencia es- como ya sefialamos- la observacién de los datos o hechos y
la interpretacién (hermenéutica) de su significado. La observacion y la interpretacion son inseparables”
(p-100).
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Una vez conocida la importancia de la hermenéutica en el hecho investigativo es oportuno definirla,
para ello el préximo cuadro ayudara a construir un concepto sencillo desde distintos tipos de fuentes.

Cuadro 7
La hermenéutica

Fuente Definicion
Hernan Método para la interpretaciéon de un texto. Originalmente significaba el arte de interpretar las sagradas
(2007) escrituras. A Partir de Dilthey, es el método para comprender el significado de los textos historicos y

demas obras del espiritu humano. Consiste en una interpretacion basada en el previo conocimiento de
los datos historicos, filolégicos, etc., de la realidad que se trata de estudiar (p.82).

Packer Heidegger propuso que la fenomenologia hermenéutica es el método de investigacion mas apropiado
(1985) para el estudio de la accién humana. Este método es un desarrollo innovador de la fenomenolégica
de Edmund Husserl (por ejemplo, 1931). La Hermenéutica involucra un intento de describir y estudiar
fenédmenos humanos significativos de manera cuidadosa y detallada, tan libre como sea posible de
supuestos tedricos previos, basada en cambio en la comprensién practica (p.3).

Hurtado y Toro ...la definicién de Dilthey segun la cual la hermenéutica es “el proceso por medio del cual conocemos

(2005) la vida psiquica con la ayuda de signos sensibles que son su manifestacion” y el mismo completa
diciendo que la hermenéutica tendria como misién descubrir los significados de las cosas, interpretar
lo mejor posible las palabras, los escritos, los textos y los gestos. Asi como cualquier acto u obra, pero
conservando su singularidad en el contexto de que forma parte. (Hurtado Ledn y Toro Garrido, p.101).

Nota: Cuadro elaborado con informacioén tomada de: Diccionario de Filosofia, 2007; Paradigmas y Métodos de
Investigacion en tiempos de Cambio, 2005, y La Investigacion Hermenéutica en el Estudio de la Conducta, 1985.

De acuerdo a las ideas anteriores se puede decir que la hermenéutica surgié en la antigua Grecia
como el procedimiento usado para el estudio de los textos, sobre todo los de caracter religioso. Pero,
entre finales del siglo XIX e inicios del siglo XX Dilthey la convirtié en el método que permite interpretar
los fendmenos sociales desde adentro de estos; sin imponer elementos tedricos, a través de un proceso
al cual denominé Circulo Hermenéutico que consiste en comprender la relacion bidireccional del todo
con sus partes mediante la secuencia de las fases entendimiento, explicacion y aplicacion.

Ahora bien, para ser realmente consecuente con todo lo escrito en capitulos anteriores no es
suficiente el método hermenéutico. Es obligatorio asumir también el método que Paulo Freire denominé
investigacion participatoria, participante o accién. Solo asi las comunidades rurales seran protagonistas
en la construccion de su educacién. Para Murcia citado por Hurtado y Toro (2005) la investigacion-
accion (IA) se entiende como “diversos esfuerzos por desarrollar enfoques investigativos que impliquen
la participacion de las personas que hayan de ser beneficiarias de la investigacién y de aquellos quienes
ha de hacerse el disefo, la recoleccién y la interpretacion de la informacion” (p.183).

Un aspecto importante de precisar es identificar el tipo de Investigacion Accién consono con una
postura critica. Hurtado y Toro (ob. cit.) mencionan que la investigacion-accion puede dividirse en dos
tendencias. Primero se encuentra una corriente denominada investigacion-accion-reproductora cuyo
principal representante es Kurt Lewin; y en segundo lugar esta una investigacién accién participativa que
aspira impulsar cambios de la estructura social en la cual se inscriben J.C. Mariategui, Paulo Freire y
Orlando Fals Borda. Si en realidad se pretende construir una nueva ruralidad hay que circunscribirse en
la corriente de la Investigacién Accion Participativa (IAP) por ese marcado sentido transformador que se
sustenta en los siguientes elementos:
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1.Gran influencia de los clasicos marxistas.

2.Asume ideas de Piaget y Freud.

3.Uso de herramientas propias de la sociologia y la antropologia como la observacion participante
y experimentacion-intervencion.

4.Consideracion de las criticas hechas por la Escuela de Frankfurt al positivismo.

5.Asume la investigacion militante propia de los partidos de izquierda.

6.La metodologia de la insercion en el compromiso social que significa la combinacién del
compromiso politico del investigador con la participacion de los colectivos en la construccion del
conocimiento.

Como se puede observar la Investigacion Accidn Participativa es la herramienta ideal para producir
el conocimiento necesario en la construcciéon de una nueva ruralidad puesto que permite combinar
investigacion contextualizada, accion transformadora de la realidad desde la praxis, compromiso social
y participacién protagoénica de los campesinos.

Las técnicas participativas mas convenientes en la recolecciéon de informacion

Las técnicas cualitativas de investigacion son las principales herramientas con que cuenten los
docentes rurales al momento de sistematizar las experiencias pedagogicas que sirven de soporte en la
definicién de los contenidos educativos, la planificacion de la ensefianza y evaluacion del aprendizaje.
Ademas es necesario trascender el paradigma positivista tradicionalmente usado en el desarrollo del
campo porque subestima la participacion campesina en la construccion de conocimiento y por ende
conlleva al diseno de politicas descontextualizadas. La pertinencia de los disefios cualitativos de
investigacion en la educacion rural se puede apreciar en palabras de Sabino (2000):

En las ciencias sociales el objeto de estudio es muchas veces, el propio sujeto humano,
complejo y singular, cargado con su propia historia, irreductible casi a cualquier tipo de
simplificaciéon que no lo mutile arbitrariamente. En todo caso, el es siempre el punto de
referencia directo o indirecto, imprescindible para la comprensiéon profunda de los problemas.
Los disefios cualitativos, exclusivos de este campo del conocimiento intentan recuperar
para el analisis parte de esta complejidad del sujeto y de sus modos de ser y de hacer en el
medio que lo rodea. Lo intimo, lo subjetivo, por definicién dificilmente cuantificables, son el
terreno donde se mueven por lo tanto los métodos cualitativos (p.75).

Dado que la metodologia recomendada integra la IAP con la Hermenéutica se atenderan tres técnicas
cualitativas utilizadas en la recoleccion de informacién: a) la entrevista a profundidad, propia del método
hermenéutico; b) los grupos focales que corresponden a la Investigacion Accion; y c¢) la observacion
participante, valida en ambos métodos. Se entiende como entrevista a profundidad al dialogo abierto
orientado por preguntas generadoras, disefiadas por el investigador de acuerdo a los propésitos del
estudio, las cuales responde un informante clave con la suficiente libertad para expresar toda su vision
sobre la tematica consultada.

Teniendo en cuenta que el paradigma de investigacion reivindicado es el sociocritico se profundiza
en la técnica de los grupos focales que segun Leal (2005) se pueden definir como:
...una técnica de investigacion social que trabaja con el habla, en la situacién discursiva
que el grupo crea, las hablas individuales tratan de acoplarse entre si al sentido social.
Constituye un dispositivo que permite la reconstruccion del sentido social en una situacion
grupal compartida. Sigue la siguiente metodologia: El discurso humano es dirigido por reglas
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y estructurado internamente; se da en el contexto socio-histérico en la realidad politica,
social y personal y el discurso por si mismo incorpora elementos de los contextos en los que
se desarrollara (p.116).

Los grupos focales o Focus Group permiten contrastar la tesis que representan los referentes
tedricos de una determinada tematica y la antitesis conformada por las opiniones que al respecto tengan
los colectivos. Asi surge como sintesis una teoria contextualizada gracias a la mediacion que hace el
investigador del dialogo entre los referentes tedricos y el saber de los colectivos. Por ende los Grupos
Focales significan una herramienta metodolégica consecuente con los principios filoséficos de praxis y
dialéctica. Cuando emerge la teoria de la dindmica social, se satisface la praxis y al aplicarse la Ley de la
Negacion de la Negacion (tesis contra antitesis origina una sintesis) se cumple con la dialéctica.

Para cerrar con lo relacionado a las técnicas cualitativas de investigacion no se puede obviar la
observacion participante que se caracteriza de acuerdo a Leal (2005) por una “...interaccion entre el
investigador y los grupos sociales. Su objetivo es recoger datos de modo sistematico directamente de
los contextos y se fundamenta en el principio de convivencia personal del investigador con el grupo
o institucion que se investiga” (p. 115). Esta técnica es esencial en los paradigmas sociocritico e
interpretativo puesto que rompe con la dicotomia entre objeto y sujeto al incorporar de forma automatica
la interpretacion intersubjetiva de las observaciones hechas por el investigador.

Proceso metodoldgico de la investigacion transformadora

La integracion de la hermenéutica con la investigacion accidn participante da origen a una hibridaciéon
metodoldgica que aborda, transforma y teoriza la realidad en las siguientes once etapas: a) seleccion
del problema; b) disefio general del proyecto; c) analisis de aproximacion al problema; d) determinacion
de las intencionalidades investigativas; e) revision de los referentes tedricos; f) definicion de escenario y
coinvestigadores; g) seleccidn de técnicas e instrumentos; h) recoleccion de informacion necesaria en la
construccion del plan de accion; i) categorizacion y estructuracion de la informacion; j) disefio y ejecucion
del plan de accidn; y k) interpretacion. A continuacion se explica cada una de estas fases.

1.- Seleccion del problema: Las inquietudes cientificas surgen en los investigadores cuando se
encuentran situaciones insatisfactorias, es en ese momento que inician las investigaciones trasformadoras
para resolver los problemas.

2. Disenio general del proyecto: El investigador hace una primera aproximacion a la realidad que
se pretende transformar apoyado en la opiniéon de personas involucradas. Este primer encuentro cuyo
caracter es exploratorio garantiza la construccion de un boceto general del problema dialégicamente por
un lado y por otra parte permite identificar los elementos para trazar el curso de accién que materializara el
trabajo final de la investigacion (costos, identificacion de coinvestigadores, programacion de actividades,
etc.).

3. Andlisis de aproximacién al problema: En un dialogo con los actores sociales se profundiza en el
estudio del problema procurandose trascender lo meramente exploratorio para generar una comprension
integral sobre el funcionamiento del fendmeno en la cual se identifican relaciones de causalidad entre
efectos y sintomas.

4. Determinacion de las intencionalidades investigativas: Con toda la informacién obtenida
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en las tres etapas anteriores se definen intencionalidades investigativas que ocupan el lugar de los
objetivos, hipétesis o propdsitos establecidos en otros tipos de investigaciones. Se usa la denominacion
de intencionalidades investigativas porque la IA requiere flexibilidad para incorporar los elementos
surgidos de forma imprevista en los dialogos y la practica; al ser amplias las intencionalidades recogen
lo que aparezca en el devenir investigativo sin necesidad de hacer cambios profundos del proyecto ante
hallazgos inesperados.

5. Revisiéon de los referentes tedricos: Se realiza una investigacion documental relacionada
con el area tematica del problema que se pretende resolver en la cual se consulta y registran citas de
investigaciones previas, autores, teorias y leyes. Estos referentes ademas de servir como orientaciones
generales para el desarrollo de la investigacion representan las Tesis tedricas externas que se pretenden
contextualizar al ser contrastadas con las opiniones de los actores sociales.

6. Definicion del escenario y coinvestigadores: Se delimita el espacio donde se llevara a cabo
la investigaciéon (escenario) y seleccionan las personas (coinvestigadores) que proporcionaran la
informacion necesaria. Para Martinez (2006) “la metodologia de la IA representa un proceso por medio
del cual los sujetos investigados son auténticos coinvestigadores, participando muy activamente en el
planteamiento del problema a ser investigado (que sera algo que les afecta o interesa profundamente)”
(p-222). En la metodologia sugerida en el presente libro no se considera a los colaboradores como
informantes claves. Se les valora aun mas al darle la condicién de coinvestigadores que en un ejercicio
dialégico con el investigador y desde la misma praxis hacen los aportes fundamentales a la construccion
tedrica.

7. Seleccion de técnicas e instrumentos: Se establecen las herramientas metodoldgicas para
recolectar informacion que se adecuen a las intencionalidades investigativas y naturaleza de la
problematica.

8. Recoleccién de informacién necesaria en el disefio del plan de accién: En este momento el
investigador se sumerge dentro del problema al punto de volverse parte de la situacién estudiada para
recopilar con las técnicas e instrumentos seleccionados los elementos que requiere en la construccion
del plan de accion con el cual orientara el curso de accién transformador de la realidad.

9. Categorizacion y estructuracion de la informacién: Con lo informacion recopilada se
identifican las categorias y subcategorias que serviran para disefiar posteriormente el plan de accién.
La categorizacion consiste en asociar las ideas principales de los coinvestigadores sobre la realidad
con palabras o frases, al hacer esto se obtienen un conjunto de conceptos Segin Martinez (2006)
categorizar es “clasificar, conceptualizar o codificar mediante un término o expresion breve que sean
claros e inequivocos (categoria descriptiva), el contenido o idea central de cada unidad tematica” (p.
268). El mismo Martinez (Ob Cit) establece que en ese proceso el investigador debe partir de la menor
cantidad de categorias preestablecidas.

Simultaneamente con la categorizacion también se desarrolla el proceso de estructuraciéon al
identificarse el vinculo entre las subcategorias y categorias en una matriz que se recomienda llenar
conforme a lo sugerido por Martinez (2006) quien plantea “el mejor modo de comenzar la estructuracion
es seguir el proceso de integracion de categorias menores 0 mas especificas en categorias generales y
comprensivas” (p.276). Posteriormente se procede a graficar las relaciones de cada categoria con sus
respectivas subcategorias en figuras semejantes a los arboles en las cuales ramas mas pequefias se
derivan de mayores.
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10. Disefo y ejecuciéon del plan de accién: Con fundamentacién en la categorizacion y
estructuracion se procede a comprobar de forma practica las intencionalidades investigativas a través de
un plan de accion cuyo propdsito es transformar la realidad. Cabe destacar que tanto en la ejecucién del
plan de accion como al evaluar las transformaciones generadas después de finalizarlo se registra toda
la informacién relevante para retroalimentar la categorizacion y estructuracion realizadas previamente.

11. Interpretacién: Finalmente se procede a contrastar y teorizar. Por contrastacion se entiende
a la comparacion entre la informacién obtenida de la realidad en cada categoria con sus respectivos
referentes tedricos y la teorizacion consiste en establecer la interpretacion intersubjetiva del investigador
la cual imbrica el resultado de la contrastacion con su opinién personal. En cuanto a la teorizacién se
puede decir que esta cierra el ejercicio interpretativo para exponer los resultados de una investigacion en
un momento especifico e implica una practica creativa compleja. Sobre lo cual Martinez (2006) comenta:
La mayoria de los investigadores manifiestan dificultades en describir que es lo que hacen
cuando teorizan; pero un analisis cuidadoso de sus actividades mentales hara ver que son
similares a las actividades cotidianas de una persona normal: las actividades formales del
trabajo teorizador consisten en percibir, comparar, contrastar, afadir, ordenar, establecer
nexos Yy relaciones y especular; es decir, que el proceso cognoscitivo de la teorizacion
consiste en descubrir y manipular categorias y relaciones entre ellas (p.279).

En definitiva, tal como los evidencia la cita anterior, la metodologia propuesta en este capitulo
forma parte de la cotidianidad del docente rural y significa una herramienta cientifica para resolver los
problemas educativos a los cuales se enfrenta mediante la generacion de una teoria caracterizada por: a)
trascender la interpretacion del investigador puesto que es una elaboracion colectiva; b) ser el resultado
de la practica concreta; c) validada a través de su aplicacion; y d) establecer orientaciones utiles en la
solucion de situaciones futuras similares.
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LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Condiciones del docente rural transformador

Este capitulo final sintetiza todo el libro en la propuesta de ese docente transformador que llevara
a cabo el cambio educativo en el medio rural venezolano. La situacién econdémica nacional exige como
educadores rurales a campesinos profesionales formados integralmente para orientar el desarrollo
del campo hacia la Nueva Ruralidad mediante una praxis pedagdgica liberadora contextualizada que
rescate lo mejor del pasado autdéctono e incorpore lo pertinente del conocimiento actual con modelos de
ensefianza motivadores los cuales respondan a las potencialidades de las comunidades y educandos.

Para nadie es extrafio que la educacion tiene los propositos de preparar a las nuevas generaciones
hacia la madurez social, cimentar las bases de una sociedad justa, generar el conocimiento esencial
en el avance cientifico y proporcionar a los individuos las herramientas necesarias en su desarrollo
personal. Sin embargo, en el caso del campo el compromiso de la tarea educativa es aun mayor porque
le corresponde al medio rural garantizar la seguridad agroalimentaria de un pais. Por lo tanto, la sociedad
venezolana demanda un docente comprometido con el cambio social cuya principal fuerza motivadora
sea la vocacion.

Aunque de nada sirve para la practica una idea abstracta sobre la vocacién del docente rural.
En consecuencia, es conveniente definir dicha categoria como la aptitud del educador que labora en
espacios rurales constituida por la honestidad, responsabilidad, capacidad de sacrificio, paciencia,
preocupacion por el bienestar de los estudiantes, compromiso institucional, disposicién al fortalecimiento
de su formacion, promocién del desarrollo comunitario y apego hacia el medio rural. Es preciso senalar
que de los rasgos mencionados anteriormente la gran diferencia con respecto al ejercicio de la profesion
docente en contextos urbanos esta en el apego del educador hacia el medio rural el cual comprende
amor a la naturaleza, agrado por las actividades productivas del campo y vinculo con los campesinos.

Ademas de la vocacion el docente rural venezolano para poder cumplir de forma exitosa con su
funcion en el marco de la turbulenta dinamica del siglo XXI también requiere entre sus condiciones:
disposicion al cambio, pensamiento innovador, actitud autocritica, reconocer las expectativas tanto
de la sociedad como del gobierno en materia educativa, creatividad, dominio de las Tic, capacidad de
adaptacion, pensamiento flexible, tolerancia, respeto a la diversidad, asertividad, prevision, bondad,
dialdgica, proactividad y aptitud analitica.

Roles del docente rural transformador

Una educacién rural transformadora exige un docente formado integralmente. Unicamente asi las
instituciones educativas trascenderan el funcionamiento tradicional, burocratico y desvinculado del
entorno. Las responsabilidades del educador en el campo van mas alla de la transmisién de conocimiento
e implica un trabajo transformador cuyo fin sea promover el desarrollo humano en la comunidad
campesina donde se encuentre inserto. Para esto en su practica profesional tendra que cumplir con
los siguientes roles: investigador, docente, gerente, lider comunitario, orientador, promotor cultural y
productor agropecuario.

Investigador

El docente debe ser un investigador capaz de sistematizar sus experiencias y los saberes de
los campesinos. Por ello tendra que convertirse en un miembro mas de la comunidad donde trabaja

Kamil Ansoleaga 79

| Portada |

S~

\u*ﬁo\kﬂﬁ

\u)ﬂo\‘\/“'

\u)ﬂ@\“/“’?

a—



LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

apropiandose del contexto sociocultural de la localidad. Solamente asi podra dar una ensefanza
adecuada a las necesidades y potencialidades del espacio en el cual se encuentre. Con este propdsito
fue disefiada la metodologia sugerida en el capitulo anterior que al integrar la Investigacion Accion
Participativa y el método Hermenéutico permite generar una teoria desde el ejercicio de la docencia para
mejorar la practica educativa. Acerca de ese rol del educador como investigador Martinez (2011) indica:
...docente-investigador de su propia praxis en la medida en que alcancemos estas metas u
objetivos parciales:
a) formar y desarrollar un docente reflexivo en la accién y en la cotidianidad del aula de
clases,
b) vincular la teoria y la practica del docente con el fin de buscar soluciones a problemas
educativos.... (p.245).

Incluso esa conversion del educador tradicional a un docente-investigador no es tan complicada
dentro del método de la IA segun lo expresado por Martinez (ob. cit.) a continuacion:

...lainvestigacidn-accion en el aula considera que todo docente, si se dan ciertas condiciones
es capaz de analizar y superar sus dificultades, limitaciones y problemas; es mas, afirma que
los buenos docentes hacen esto en forma normal, como una actividad rutinaria y cotidiana.
Lo que la metodologia de la IA en el aula trata de ofrecer es una serie de estrategias,
técnicas y procedimientos para que ese proceso sea riguroso, sistematico y critico, es decir,
que reuna los requisitos de una “investigacion cientifica”... (p.239).

El parrafo citado antes demuestra que la investigacidn no es una practica desconocida por el educador,
quien con frecuencia en su ejercicio profesional busca informacion para elaborar la planificacién educativa,
preparar las clases o evaluar el desempefio estudiantil. Con la Investigacién Accion Participativa lo
unico nuevo que incorporara el docente a la practica investigativa que rutinariamente lleva a cabo es la
sistematizacion de sus acciones.

Docente

La ensefianza por proyectos exige al educador rural no solo una sélida formacién en el area de
conocimiento en la cual se desempefie sino también dominio de una planificacion pedagdégica que
garantice un aprendizaje significativo, contextualizado, transdisciplinario y considere el desarrollo de las
competencias necesarias en las actividades productivas. La idea es hacer de la docencia una practica
motivadora para los educandos al combinar la peculiar creatividad del educador rural, las bondades
propias del medio y el uso de las TIC. Cabe destacar que el ejercicio de la docencia en el campo va mas
alla de los estudiantes escolarizados pues también corresponde atender a las comunidades en diversos
aspectos de la Nueva Ruralidad a través de una pedagogia social liberadora.

Junto a lo anterior el docente rural tiene la obligacion de inculcar en sus educandos los valores
necesarios para convertirlos en protagonistas de una Nueva Ruralidad venezolana. No obstante,
esta tarea no la lograra el educador nada mas con discursos de ética en el salon de clases, debera
demostrar en la practica consecuencia con los valores promovidos ya que los estudiantes tienden a
modelar el comportamiento de sus docentes. En virtud de ello, pregonar con el ejemplo resultara muy util
especialmente cuando se pretenda fomentar el apego al medio rural.
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Gerente

La gerencia no es algo extrafio para los docentes rurales quienes a veces de forma inconsciente
la usan como herramienta principal en la superacion de las dificultadas propias de la praxis educativa.
Por consiguiente, la practica administrativa realizada por el educador rural corresponde con la de un
gerente porque a la par de gestionar recursos (conseguirlos) también se ve en la necesidad de disefiar
estrategias que garanticen las acciones mas certeras al momento de enfrentar los problemas cotidianos
a los cuales se enfrenta en su practica profesional. Ahora bien, con la Educacién Rural transformadora
hay que consolidar un modelo de gerencia educativa vanguardista orientado hacia la calidad académica
y transformacién socio productiva.

En consecuencia, tal como se esgrimio en el capitulo V el profesional de la educacion en espacios
rurales debe realizar una gerencia participativa que combine los principios constitucionales con las
teorias calidad total, mejoramiento continuo, organizaciones inteligentes y la gestién del talento humano.
Asimismo, el docente rural en su rol de gerente tanto en el aula como fuera de ella requiere las siguientes
condiciones: transformador, reflexivo, critico, futurista, manejo adecuado de cada area del proceso
administrativo (planificacion, organizacion, direccion y evaluacion), innovador, proactivo, dialégico,
habilidades en el desarrollo del trabajo en equipo y comprometido socialmente.

Lider Comunitario

No es casual que muchos dirigentes politicos sean educadores, la sociedad los reconoce como
lideres. Por ello les corresponde guiar a los campesinos hacia su transformacién mediante un liderazgo
institucional que parta de la constitucion, el plan de la patria, directrices ministeriales, principios de la
Nueva Ruralidad y acuerdos establecidos por los colectivos. Es importante destacar que el lider natural
para dirigir la integracion entre institucion y comunidad es el docente quien se encuentra en la obligacién
de convertir a los establecimientos educativos en los centros de desarrollo rural.

Por su parte, los directivos de liceos y escuelas rurales del siglo XXl tienen la misién de ponerle fin a
la concepcion tradicional de direccidn. En los inicios del nuevo milenio se recomienda que los principales
ejecutivos en lugar de ser jefes se consideren lideres institucionales arquitectos de la estrategia
organizacional y responsables de una integracion armoénica entre los miembros de la organizacion. Desde
esta perspectiva no existen supe gerentes; sino lideres que toman decisiones apoyados en una direccion
colectiva cuya diferencia con cualquier otro trabajador radica en ser los encargados de preservar el
patrimonio publico, garantizar el éxito institucional y promover la Nueva Ruralidad.

Orientador

Le compete a los docentes encargarse de aspectos relacionados con la ensefianza del hogar; puesto
que en la actualidad muchos nifios y jévenes del campo no reciben una adecuada atencion en sus casas
ya sea porque sus padres disponen de poco tiempo, desestiman la importancia de esa responsabilidad
0 no saben como ejercer su rol. Por esa razén es vital para la sociedad rural atender integralmente a
los educandos junto a su familia mediante convivencias, visita a los hogares y en otros espacios donde
ademas de tratar el comportamiento de los chicos se reflexione sobre la educacién necesaria en la casa.
En pocas palabras, el mayor aporte que pueden hacer los docentes rurales como orientadores esta en
la formacion de los padres y representantes.
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Promotor cultural

La preservacion de la identidad autoctona en las comunidades campesinas es fundamental en el
fortalecimiento del apego hacia el medio rural. Ante esta situacion le atafie a los docentes promover la
cultura local en sus educando no solo a través de simples actividades académicas o institucionales sino
que en su cotidianidad el educador debe manifestar espontaneamente los rasgos de un habitante de la
zona no contradictorios con su perfil profesional. Igualmente, los docentes rurales tienen que fortalecer
la identidad del pueblo venezolano desde la historia local y comunitaria para combatir la transculturaciéon
la cual ha generado sustitucion de tradiciones populares por estereotipos culturales de otros paises.

Productor agropecuario

Una condicién indispensable del docente campesino es ser productor agropecuario. Solo asi el
educador podra contribuir al desarrollo rural en la medida que combine su formacién tedrica con el
ejercicio de la actividad productiva. En efecto, el unico modo de comprender y participar acertadamente
en la transformacion de la dinamica del campo es desde este rol dado que tal como lo senalan Calello y
Neuhaus (1995) “...Los distintos tipos de practicas econémicas, sociales, afectivas, politicas, culturales,
sexuales, no se producen en direcciones erraticas sino que se articulan arménica y contradictoriamente
alrededor de la practica productiva” (p.108).

Formacion del docente rural transformador

Para consolidar un docente con los rasgos descritos las universidades deben considerar las siguientes
orientaciones: a) adecuar el pensum de la especialidad educacion rural a los requerimientos necesarios
en el impulso de una nueva realidad en el campo; b) incorporar las dimensién ruralidad en la formacion
de educadores de otras especialidades; c) ofrecer estudios de postgrado y cursos de actualizacion
continua accesibles a quienes laboran en comunidades campesinas; d) formar un educador autéctono
apoyandose en la territorializacion de la carrera en docencia rural; e) afianzar en pregrado una vocacion
que tenga entre sus principales componentes el apego al medio rural; y f) capacitar al profesional de la
docencia como un investigador de manera tal que tenga la capacidad de teorizar sus experiencias con la
finalidad de mejorar tanto su practica como al entorno.

En el grafico 9 se establecen las articulaciones entre los elementos que constituyen al docente rural
transformador.
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Investigador
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Compromiso Institucional >

Creatividad
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investigacion

Grafico 9. Elementos que constituyen al docente rural transformador.

Sobre ese docente rural descrito en el ultimo grafico recae la mision histérica de formar a los nuevos
campesinos venezolanos que construiran la patria agropecuaria prospera, socialmente justa y soberana.
En sintesis, el educador al cual se hace referencia se trata de un campesino intelectual dotado con los
conocimientos y el compromiso social necesario para convertirse en la vanguardia de un gran movimiento
nacional por una Nueva Ruralidad.
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